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Editorial

Jean-Luc Pipon

Les gueulements dictatoriaux vont parfout

a présent a la rencontre des hantés alimen-
taires innombrables, de la monotonie des tdches
quotidiennes, de I'alcool, des myriades refoulées,
tout cela platre dans un immense narcissisme so-
dico-masochiste toute issue de recherches,

d’expériences et de sincérité sociale.
Louis-Ferdinand Céline (Hommage a Zola)

Rien de mieux qu’'une bonne soupe pour calmer les affamés

illon est en colére. Moi aussi, mais pas contre

Eva Joly. Eva vend sa soupe. C’est de bonne

guerre. Et pas de quoi surprendre les militaires,

la norvégienne, ils connaissent... Eva Joly n’a
rien de satanique fagcon 666. C'est tout juste un sacré
numeéro : 67, 68, 69 peut-étre.

67 : c’est I'age du capitaine (mais attention, de
tout sauf d’un drakkar) ; 68 : probablement pour elle
I'année de référence pour célébrer le 14 juillet, sauf
que si on s’en tient a I'histoire, 1789 était bien plus
gore que 68 ou ces quelques régiments qui chaque
année descendent fierement les Champs Elysées a
I'ombre des trois couleurs. 69, ne révez pas. Eva, ce
n’est pas DSK...

Eva Joly : Celle qui dit ne pas descendre de son
drakkar et étre francaise du fait d’'une usucapion
cinquantenaire. Elle me fait marrer. Moi qui suis
normand depuis quinze générations, la seule chose
dont je sois vraiment fier c’est précisément ce drakkar
dont j"ai toujours et encore I'impression de débarquer
alors que mes ancétres ne sont jamais remontés des-
sus.

Eva Joly, alias Gro Farseth. Comment ce nom se
prononce-t-il en norvégien ? Qu'Eva me pardonne,
a la faveur ou en dépit du principe d’égalité qu’elle
affiche partout, 'Education nationale incite peu a
I'apprentissage du norvégien et « grosse farce »
sort de ma bouche avant méme que mes lévres aient
bouggé.

Méme son parti porte un nom bizarre : « Europe
Ecologie Les Verts ». En abrégé : EELV. Difficile a
prononcer. Heureusement, a écouter ou lire leur
prose, on s’apercoit que EELV sonne comme « autant
En Emporte Le Vent » et ¢a, c’est facile a retenir.

Le vent, la bonne graine... cela me raméne a
I'évangile d’il y a quinze jours. L'évangile selon
Saint-Matthieu (13, 4-23) encore appelée « para-
bole du semeur ». Le semeur jette les graines dont
certaines tombent sur le bord du chemin, sur les
roches et dans des buissons d'épines, et la semence
est donc perdue ; en revanche lorsqu'elles tombent
dans la bonne terre, elles produisent du fruit jusqu'au
centuple.

Eva Joly peut réver, chasser les militaires des
Champs-Elysées, considérer qu’en défilant, notre ar-
mée est pareille a 'armée russe... By the way, ¢a c’est
plutdt pour me rassurer.

Eva Joly peut réver d'un défilé citoyen, facon
Jean-Paul Goude, pour magnifier toutes les cultures
et mieux dédouaner la France d’un certain passé
colonialiste. Au nom de I’égalité, elle pourrait aussi
faire défiler sur les Champs tous les détenus comme
le berger emmene a 'estive ses brebis. A moins que
toujours au nom de I'égalité citoyenne, elle ne préfere

organiser une grande gay pride.

Au passage, elle changera probablement la
Marseillaise. Peut-étre chanterons-nous « Au bal,
citoyens, trouvez-vous un compagnon...». A moins
que cela ne soit : « Aux arbres, capétiens... cette fois,
vous 'avez dans le fion... ».

Mais le pire dans tout cela, c’est que cette
« bonne soupe » ne vaut pas mieux que les burgers
des fast-foods. Elle calme la faim, sans nourrir son
homme. Egalité, identité nationale, and so what ?

Toute écologiste qu’elle est, Eva Joly n'a pas
compris de quoi la bonne terre est faite. La France
n’est pas une aire de pique-nique. Encore moins un
paradis peuplé de citoyens angéliques. Génération
apres génération, la terre doit étre cultivée pour étre
conservée. La récolte ne vient qu’ensuite en récom-
pense du travail accompli.

Madame Joly peut avoir la main verte, elle
n’échappera pas au travail du jardin si elle veut porter
quelques fruits et, n’en déplaise aux socialistes qui se
sont tous engoutffrés dans la breche, dire cela n’équi-
vaut en rien a faire une gradation entre francais. De
toute facon, I'apologie du frangais de souche n’est pas
la réponse appropriée du berger a la bergére. C’est
tout le contraire.

Auvergnat, berrichon, ou normand, le « Francais
de souche » n’est pas cet indigene plus ou moins bien
dégrossi, généralement catholique ou protestant,
chantant « vive le vieux vin gaulois » avec ses copains
apres une chasse a la perdrix ou quelque compliment
a une fermiere opportunément égarée au milieu des
champs. Bien sir, ceux-1a existent. Mais, la consan-
guinité aidant, ils disparaissent d’eux-mémes peu a
peu.

Les « Frangais de souche », ce sont plutot ces
hommes riches d’un héritage multi séculaire qui ne
voient pas pour autant la une raison de s’arréter et
de « profiter ». Auvergnats, Normands, Vikings ou
venus d’ailleurs, ils sont pareils a Rollon, Jean Ango,
Henri de Monfreid, Charles de Foucauld, Albert
Camus, Théodore Monod et bien d’autres. Qu’ont-
ils tous en commun ? Une bonne terre. Une éduca-
tion. Des valeurs. Un idéal, une passion dépassant le
simple besoin d’égalité qu’on nous sert comme de la
bonne soupe.

Citoyenneté, égalité, identité nationale, porte en
soi autant de consanguinité que les « fins de race »
dont je me moque plus haut. A ceci prés que pareils
aux tribus africaines, nos autochtones de Cham-
pagne, de Guyenne ou de Normandie ne manquent
pas de folklore. Costumes élimés, chapeaux a plumet,
Pater Noster et Credo trés approximatifs, amateurs
d’excellents vins mais toujours chez les autres et en
général un ou deux cousins attardés, mais toujours

entourés au nom du sang. Au contraire, les apotres
de I'égalité républicaine n’ont ni défaut, ni qualité
et se doivent d’étre tous semblables. Rejetant toute
notion d’origine, de tradition ou d’ancienneté, seule

la matiére compte. En un mot, pour ne froisser per-

sonne et ne pas atteindre au dogme, 'homme peut

revendiquer son statut de descendant du pithé-

canthrope et n’a pas vraiment le droit de réver d’autre
chose.

Dommage qu’ils n’aient pas  compris
Saint-Matthieu. La Bonne terre est celle du coeur.

Il y a trente ans, quand on révait de grands
espaces, on rejoignait Fréres des Hommes au
Bengladesh en faisant un saut a Katmandou pour les
vacances. Et quand on n’était moins réveur, on faisait

une licence de droit ou Sciences Po et son service mi-

litaire dans les troupes de marine (I'armée coloniale
ou « la colo » avant que ces mots ne soient bannis).
Parfois un stop aux Glénans et une virée aux Antilles

avant un MBA aux Etats-Unis. Et quand on décro-

chait un premier job a Londres ou a New York, on
était un aventurier digne de Christophe Colomb.

Aujourd’hui, les enfants naissent, I'un ici, 'autre
la, de mére ou de pere francais et d’un conjoint
d’Amérique, d’Afrique ou d’ailleurs. Ils iront au
lycée a Buenos Aires, Rome ou Varsovie et feront
ensuite des études supérieures a Jouy-en-Josas,
Glion ou Cambridge. Puis ils travailleront a Rio,
Dehli ou Shanghai.

Chacun fait sa route. Et croyez-vous vraiment
que ces enfants perdront leur temps a se comparer
aux fils d'immigrés vivant dans les banlieues ou de
paysans chinois ou somaliens ? Chacun fait sa route
et la notion d’égalité est toute relative. Et le comble

de I'égalité, c’est que les plus forts s’en sortent géné-

ralement aux dépens des plus faibles.

Je suis donc en colere contre ces corps inter-

médiaires qui ne jouent pas leur role. Médias, partis
politiques, syndicats, philosophes. Non pas ceux

qui affichent la couleur, tels Eva Joly et son pithé-

canthrope, Onfray et son hédonisme ou les adeptes
de la « théorie du genre » qui révent de Sodome et
Gomorrhe débarrassées de Dieu. Ceux-la disent qui
ils sont et il est facile d'imaginer ce qu’ils projettent.
Mais ceux qui revendiquent I'héritage et voient le
monde changer, mais ne disent rien de peur de perdre
le peu de pouvoir qu'ils ont.

Qu’'Eva Joly déteste les drakkars et revendique le
droit de rester au bord du quai. Grand bien lui fasse.
Mais tous les autres ; ceux qui comprennent que le
monde est un peu déboussolé et qui cherchent leur
voie. N'y a-t-il personne capable de se lever pour leur
dire que la soupe au pithécanthrope ne saurait les
rassasier bien longtemps. n
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Tristesse est Poésie, foutes
les fois que Tristesse est

Sans cause.

Xavier Forneret
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Jean-Félix de La Ville Baugé

Pavel Lounguine : « Ce qu
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Pavel Lounguine est I'un des réalisateurs russes les plus célebres. Taxi blues, Llle ou
encore Tsar furent de grands succes en Russie mais aussi en Occident. Rencontre

dans son appartement de |'Arbat.

Le Courrier de Russie : Parlez-
nous de votre enfance.

Pavel Lounguine : C’était il y a si
longtemps... Le plus intéressant est
peut-étre que j’ai continué a vivre
dans le méme appartement qui ap-
partient depuis 1926 a ma famille.
A T'époque de la fin de la NEP, dans
le royaume des appartements com-
munautaires ot chacun avait droit
a une chambre ou deux, cet appar-
tement, pourtant tout petit, parais-
sait un chateau. C’¢tait un endroit
opposé a la vie extérieure.

LCDR : Quelles étaient les activi-
tés de vos parents ?

P.L. : Mon pére était scénariste et
dramaturge. Ma meére était une
grande traductrice de littérature
scandinave et francaise qui a tra-
duit notamment Vian, Mauriac...
et beaucoup d’autres. C’était un
milieu spécial de gens de lettres,
d’écrivains et de cinéastes. Mes
parents n’étaient pas ouvertement
dissidents, mais ils I’étaient dans
leur ame.

LCDR : Vous parliez d’opposition
au monde extérieur ?

P.L. Oui, une opposition au
monde officiel, j’étais un rebelle, j’ai
été chassé deux fois de I'école, jai
eu des problemes a I'université et
quand jai commencé a travailler,
il y avait en fait chez moi, du point
de vue stylistique et esthétique,
quelque chose qui n’allait pas avec
le pouvoir. J'ai alors commencé a
penser que la vie d’artisan, c’est a
dire quelqu’un qui travaille chez lui,
comme mon pere d’ailleurs, était ce
qui me convenait.

« Ma vie &faif fres lice
A l'alcool »

mon enfance. Il avait eu tous les hon-
neurs, blessé dans les tranchées de
Stalingrad, récipiendaire du prix Sta-
line, il avait tout pour faire carriere, la
gloire militaire, la gloire littéraire, le
poste de secrétaire de 1'Union des
écrivains et il a tout détruit, il a été
expulsé d’'URSS et a passé ses dix
derniéres années a Paris. C’était un
homme de liberté qui est devenu une
figure emblématique de notre vie, il
m’a beaucoup influencé...

«S0uUs 'URSS, iy
avait les notres ef les
autres. Aujourd hui,
fu es seul »

LCDR : Comment décririez-vous
la vie sous 'URSS ?

P.L. : Cétait a la fois plus difficile,
plus compliqué... et beaucoup plus
simple : il y avait les notres et les
autres, qu’ils soient ou non du KGB,
la distinction était tres évidente,
tres facile, et aujourd’hui, vingt ans

apres la chute de 'URSS, la com-

plexité de la vie est plus grande, il

n’y a pas de notres ou d’autres, tu
es seul ! Je n’avais jamais éprouvé
ce sentiment de solitude et quand
j’ai commencé a vivre en France,
cette idée que tout homme nait
seul et meurt seul n’existait pas en
Russie. 1l y avait ici la camaraderie,
I'argent n’existait pas, les voyages
a I’Ouest n’existaient pas, tout était
porté vers la vie spirituelle. Il y avait
la une réelle importance de I'art et
de I'amitié. Je ne pense pas que j’aie
perdu ¢a.

LCDR : Quels furent vos livres
fondateurs ?

P.L. : Pendant mon enfance et mon
adolescence, jai lu beaucoup de
livres sur les voyages. Jai ensuite
lu la poésie russe du sié¢cle d’ar-
gent, Tsvetaeva, Akhmatova. Puis
Dostoievski, Faulkner, les romans
mais aussi les nouvelles qui sont
encore meilleures. Puis une grande
période sur I’Orient, I'Inde, puis la
Chine ; Tao, Lao Zi, la littérature
chinoise, les romans comme Les
trois royaumes, la poésie... Je cher-
chais un monde pour m’échapper.

LCDR : Comment subsistiez-vous
sous I'URSS ?

P.L. : Je faisais des scénarios de
commande, des films pour les ado-
lescents, il n’y avait pas de place
pour moi dans ce monde de I'URSS.
Je pouvais passer ma vie sur le ca-
napé¢, le monde extérieur n’existait
pas ! Tout a changé dés que le petit
trou s’est ouvert pendant la Peres-
troika et que je I'ai trouvé : jai fait
mon premier film.

v

« Sans Perestroka, j'au-
rais confinué a boire
dans le canapé »

LCDR : Et sans Perestroika... ?
P.L. : J’aurais continué a boire dans
le canapé.

LCDR : Vous avez trouvé ce que
vous cherchiez ?

P.L. : Nous vivons dans la langue, la
langue définit le monde, les valeurs,
ce n’est pas seulement un moyen de
communication si tu es un artiste. I

y avait en France un échange éner-

gétique, il y avait les amis proches
mais en méme temps, je ne com-
prenais pas les codes et les signes
secrets de la vie en France. Finale-
ment, je suis resté Russe.

LCDR : Que pensez-vous de la
France ?

P.L. : J'aime beaucoup ce pays ot j'ai
vécu plus de dix ans. Au début tout
m’a paru génial, Taxi Blues fut a la
mode, on me reconnaissait dans la
rue, un garcon de café m’a demandé
si « c’était moi », j’ai eu moi aussi
mon quart d’heure de célébrité | Mais
en méme temps, j’ai eu I'impression
d’étre derriére une vitre et de ne pou-
voir entrer. Mon impression de Paris
est que tu peux t’asseoir a la terrasse
d’un café et devant toi tu vois passer
tous ces gens, ce spectacle magni-
fique, mais tu ne peux jamais étre
acteur. Je n’ai pas réussi a devenir
'acteur de ma vie en France. Peut-
étre parce que je n’ai pas fait I'effort
final : un film frangais en frangais basé
sur une histoire francaise. Je me suis
rendu compte que je ne comprenais

pas 'ame frangaise, ni cette vie. »
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Eminence

Jean-Félix de La Ville Baugé

Igor Moukhine

Le cinémaq, c’est I'écriture
moderne dont I'encre est

la lumiére.

Jean Cocteau

Pavel Lounguine : « Ce qui m'énerve a Paris c’est que méme le clochard
vous dit gqu’il ne pourra vous voir que vendredi apres cing heures »

» Iy a guelgue
chose d'indécent
dans 'adme russe. La
vie est plus secrete
en France »

LCDR : ’ame francaise ?

P.L. : Au 18¢ siecle, I'écrivain russe
Denis Fonvizine a dit que le Fran-
cais n’avait pas d’ame et que s’il en
avait eu une, il Paurait pris comme
le plus grand malheur de sa vie !
C’est superficiel et absurde et 'ame
francaise existe, elle est trés déli-
cate, trés susceptible. Dans I'ame
russe, il y a quelque chose d’indé-
cent, le pétrole et 'ame russes, on
vend 'un et I'autre. En fait, la vie est
un systéme de paravents. Tu détruis
un paravent pour en découvrir un
autre et que découvres-tu alafin... ?
En France, la vie est trés organisée,
ordonnée, tu ne vas pas voir un ami
quand tu veux, il y a ce systéme ot
méme un clochard te dit qu’il pourra
te rencontrer vendredi aprés cing
heures. Ce systéme d’organisation
et de réglementation des rapports
humains m’a paru étrange et apres,
j’ai compris en réalité que c’était
plus compliqué. Il y a une vraie ami-
tié en France, la vie est plus secrete
en France, je suis passé d’un monde
ouvert a un monde fermé.

LCDR : Que vous inspire la Russie
d’aujourd’hui ?

P.L. : Jai des sentiments mitigés
parce que nous avions de grandes
espérances qui ne se sont pas réa-
lisées et ce qui me semble difficile,
c’est la facon dont la Russie reprend
aujourd’hui la forme de ['Union
Soviétique, comme si cette forme,
de toute fagon, existait. Ce qui me
semble positif, c’est que les gens vi-
vent mieux, ils peuvent voyager, ils
ont acces a toute I'information et ca
n’a jamais été comme ca. L'informa-
tion et les voyages, c’était Iaffaire
du pouvoir, controlés et le plus sou-
vent interdits. Cette possibilité de
voir le monde, on I’a désormais, il
n’y a pas de censure mais en méme
temps c’est le coté vulgaire, mer-
cantile, animal qui prend le dessus,
I'argent devient la seule valeur. Tous
ces gens qui ont ces possibilités ne
les utilisent pas, ils regardent le foot
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a la télé avec leur biere, ce pays n’a
pas de réve, pas de direction ot aller
et comme la Russie n’a jamais mené
cette existence petit-bourgeoise, les
gens sont trés perdus, et chacun est
enfermé dans son sarcophage de
solitude.

LCDR : Mangque de réve, de direc-
tion ?

P.L. : Le pouvoir a toujours voulu
étre Dieu, le Dieu de 'orthodoxie a
toujours été lié au pouvoir, le chef de
I’Etat était un grand prétre et sous
Pierre le Grand, la religion est de-
venue une forme de ministére, de
ministere idéologique, Ivan le Ter-
rible avait commencé cette attaque
contre I'Eglise en assassinant les
grands métropolites car c’était lui
le Dieu. L'étre humain en Russie
n’a finalement jamais été au milieu
des projets de société, ce fut tou-
jours un matériel de construction,
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des briques, des millions de briques
pour boucher tel ou tel trou. Main-
tenant, ce qui est a l'ordre du jour,
c’est d’essayer de mettre I'étre hu-
main au centre de cette nouvelle
existence.

«J'aime mon pays
et j'ai peur pour son
avenir, la Russie me
fait l'impression d'un
pébé malade »

LCDR : Comment voyez-vous
lavenir de cette société ?

P.L. : J’aime ce pays et j’ai vraiment
peur que quelque chose n’aille pas
bien. Je pense a la situation géné-
rale avec une grande angoisse et je
sais que j'ai une grande intuition.
J’ai parfois peur de ¢a. La Russie me
fait I'impression d’un bébé malade,
pendant tous ces siécles on a eu le

méme systéeme de pouvoir en Rus-
sie et puis, tout d’un coup, tout est
changé... Beaucoup de gens pen-
sent comme moi qu’il faut changer
quelque chose.

LCDR : Quel est votre rapport a la
religion ?

P.L. : Je ne sais pas. Je ne vais pas
fréquemment a I'église. Le Dieu
existe pour moi, I'Eglise officielle
je n’en suis pas trés proche parce
qu’elle ne joue pas le role de grand
consolateur, de porteur de sens.
Ce pays est féroce pour les faibles.
L’Etat en France s’occupe des
faibles et ici, ni I'Etat ni I'Eglise ni le
gouvernement ne s’occupent beau-
coup des faibles.

LCDR : Vos réves ?

P.L. : J'ai dépassé le matériel. La
seule chose que je sais faire, ce sont
des films qui portent, qui sont inat-
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tendus, et qui parlent de cette vie. Je
comprends toujours des choses sur
cette vie et jaimerais bien les faire
passer.

«Je n‘al que des
regrefs »

LCDR : Vous avez des regrets ?

P.L. : Je n’ai que ¢a. On ne peut
pas dire que je suis un homme heu-
reux, j’ai des moments de bonheur,
comme des piqiires de bonheur
mais en principe, je vois beaucoup
de tristesse dans la vie. ]

Retrouvez cet article et
d'autres contenus sur notre site

www.lecourrierderussie.com




Du gibier de potence en smoking paillettes

Lundi. 14 heures. Rendez-vous rue de Courcelles. Je me méfie des beaux quartiers. Mais I'arrivée au 222 me rassure : un
terrain vague, d'un cbté les rouloftes du cirque Romanes et, de I'autre, les Chapiteaux Turbulents de I'association épo-
nyme. Je me faufile sous le déme de velours rouge et rencontre Larissa, petite bonne femme mal fagotée, cheveux courts
en bataille, naturelle et chaleureuse, qui ne joue a rien. lIs viennent de Saint-Pétersbourg, elle est directrice artistique et
metteur en scene, ils sont arrivés avant-hier, c’'est I'équipe du cirque Upsala.

e cirque Upsala existe depuis 2000.

Ce sont — actuellement — 12 sala-

riés permanents qui travaillent avec

70 enfants et adolescents de 6 a 20 ans.
Les jeunes, ce sont ces « enfants des rues »,
issus de « groupes sociaux a risques », des
gamins vivant parfois en centre d’accueil,
parfois dans des familles au bord de la crise
de nerfs, la plupart du temps en rupture, a la
maison ou a 1’école. Chez Upsala, on a dé-
cidé de faire des artistes de cette graine de
pendus.

Entrainements sportifs et artistiques
quotidiens, insertion sociale, accompagne-
ment administratif des familles, camp de
vacances et tournées européennes, coo-
pérations internationales : les gamins sont
formés a I'acrobatie, au jonglage, a la danse,
au métier d’acteur et a la mise en scéne, a
la chorégraphie. Pour I'heure, les petits
monstres sont a Paris pour le lancement de
leur tournée européenne, et je débarque, moi,
en pleine répétition.

Assise sur un gradin, j’assiste a l'arrivée
des stars : une bande de gamins athlétiques,
vifs, entre 7 et 16 ans, aux petites bouilles in-
déniablement russes. Ils saluent Larissa tous
en méme temps, la vouvoient, dans un mé-
lange d’énergie incontrdlable et de profond
respect. Le tout respire I'affection a plein nez.

Vika, 13 ans, trés jolie, toute fine et 'air
espiegle, charrie Max, petit Gavroche de
14 ans, qui s’attaque aux échasses : « Laisse
tomber, t'es trop gras ». Les gamins s’al-
longent sur les gradins, jouent avec les
échasses ou I’échelle, ralent parce qu’il fait
trop chaud. Sania, blondinette adminis-
tratrice qui a l'air d’avoir leur age, recoud
les ongles d’un gros élé¢phant vert en tissu.
Danka, le plus petit de la troupe, escalade
Larissa, ils assistent ensemble a I’entrai-
nement aux sauts. Il décréte, observant
Max : « En fait, moi, je suis le cerveau,
et lui, c’est la force. Bon, le probléme, c’est
qu’il est un peu faiblard, comme force ».

En route, mauvaise troupe

Entre deux assauts de célins de ses petits
félins, je réussis a converser avec Larissa.
Elle est née a Oulan-Oudé, en république de
Touva, frontaliere de la Mongolie. Elle confie
avoir rapidement compris, au cours de ses
études de théatre a Saint-Pétersbourg, que
ce n’était pas son truc. « Je n’avais rien a 'y
faire ». La jeune femme enchaine les petits

boulots. Dans les rues de Saint-Pétersbourg,
elle rencontre des gamins qui n’ont pas de
« chez eux », elle discute avec eux, batit des
liens. « Et 1a, jai su. C’est avec eux que je
voulais travailler, évoluer. Et puis nous avons
monté le cirque. Tu sais, moi aussi, quand
j’étaisgamine,j’aitrainé,j'aieudes problémes
avec la milice, poursuit Larissa. Et je sais que
si je n’avais pas fait certaines rencontres, je
ne serais pas ici aujourd’hui ».

Lentraineur, laroslav, un grand et beau
brun aux cheveux trés courts et piercings
en tout genre, surveille les sauts, encou-
rage, corrige, tient des jambes en I'air, fait
travailler des grands écarts. Larissa observe
depuis les gradins : « lassia est la depuis le
début. Il pourrait faire autre chose, mais il est
la. Il nous suit, il est génial, il les aime, les
gamins, tu comprends ? ». En fait, & écouter
Larissa, chacun des membres de son équipe
est « un cadeau », « une trouvaille ».

« C’est pas rose tous les jours non plus.
On a des moments durs. Il faut les tenir »,
concede-t-elle. J'objecte : jai été frappée par
leur sagesse quand ils sont arrivés et qu’ils
ont écouté les explications. Elle éclate de rire :
« Ils ne sont pas sages, ils sont dressés ! Tu les
aurais vus au début, ¢a s’insultait, ca se tapait
dessus, ils étaient intenables. Et puis peu a
peu, a coups d’alternance de baton et de miel,
ils ont compris : sur le territoire du cirque,
on ne fume pas et on ne boit pas, I'argot
est banni, on arrive a I’heure, on respecte les
consignes et les regles », explique-t-elle.

Il y a, indéniablement, comme une ten-
sion, plus ou moins perceptible. On est en per-
manence, avec cette bande de petits voyous
a moitié repentis, a la limite, sur la breche.
L'énergie est puissante, violente au meilleur
sens du terme, mais elle oscille en perma-
nence entre construction et saccage. Vrai,
il faut les tenir et ¢a ne doit pas étre évident
tout le temps. « Tu vois, par exemple, le grand
frére de Max, 14, il devait partir en tournée avec
nous. Eh bien la veille du départ, il s’est murgé.
Mais sévere, hein. Il n’a pas pu venir. »

Gengis Khan sur le divan

Je luifais part de ma théorie : beaucoup d’ado-
lescents souffrent, aujourd’hui, de n’étre
tout simplement pas nés au bon endroit
au bon moment. Leur énergie débordante
fait peur, alors qu’elle aurait été un atout
sous d’autres cieux. En gros, essayez d’as-
seoir Gengis Khan dans une salle de classe

et de lui faire faire des divisions. Ca a 'air de
lui plaire. Elle m’explique qu’en fait, elle, le
social, elle n’en a rien a foutre. Elle s’énerve
apres le Cirque du Soleil : « Ils ont été au
Brésil, travaillé deux semaines avec des
jeunes des Favelas, et puis ils sont repartis.
Aucun suivi, rien. C’est pas bien de faire ca :
tu donnes a des gamins une jolie image,
brillante, pendant un temps, et puis tu leur
confisques. Et ils se retrouvent comme avant,
dans la méme merde, voire pire parce qu’ils
ont goité a quelque chose et qu’ils l'ont
perdu ».

Sacha, un petit roux, demande la clé
de la voiture de Larissa. Revient bredouille.
Nastia, 14 ans, un faux air de chauffeur poids
lourds, se moque de lui :

- Quais, tu m’étonnes, il sait méme pas
ouvrir une portiére !

- Moi, les portiéres, je les ouvre pas, je les
casse, se défend le petit roux.

Et vu le pédigrée des membres de la
troupe, c’est tout sauf une plaisanterie.

Lentrainement suit son cours, ['am-
biance est des plus détendues. A les voir
courir, sauter, jouer, on se dit qu’il ne doit
pas y avoir besoin de les pousser beaucoup
pour en faire des acrobates, des comédiens,
des clowns. « Nous, on ne veut pas juste
les occuper, les gosses, on veut en faire des
professionnels, confirme Larissa. Qu'’ils res-
sortent avec quelque chose en main. Qu’ils
apprennent a se gérer, a se plier a une dis-
cipline intérieure, qu’ils luttent contre leurs
trouilles et les apprivoisent. Tu te rends
compte, on en a quatre qui ont été a I’Uni-
versité, des grands, tu imagines la fierté ? »

Trouver sa place par création, par I'art :
auxyeuxde Larissa, ilya, dans « le cirque pour
hooligans » de Saint-Pétersbourg quelque
chose de la culture hip-hop urbaine, interna-
tionale. C’est comme pour les petits Turcs en
Allemagne, ou les jeunes basanés des ban-
lieues parisiennes, dit-elle : « Ces gamins
ne se sentent pas aimés, ils ne se trouvent
pas de place, alors ils deviennent agressifs en
réponse, explique Larissa. Le hip-hop, c’est
de la poésie brute, venue direct de la rue,
c’est de la création artistique authentique qui
leur permet de vaincre leurs peurs ».

Forcément, japprouve. Mais elle n’est
pas non plus naive, Larissa, elle sait qu’il
faut se méfier d’un certain « romantisme du
voyou ». Que malheureusement, il ne s’agit
pas, parfois, d’énergie débordante, mais de
gamins abimés, détruits par I’existence, par

ce que leur ont infligé les adultes. Et qui veu-
lent faire aussi mal au monde que ce qu’ils
ont subi. Pour survivre.

Mais la encore le cirque. Au moins, dit
Larissa : « pour leur faire sortir la pourriture
qui les bouffe de I'intérieur, les cris, la rage.
Que ¢a explose. On n’est pas dans le registre
du bien ou dumal, juste il faut qu’ils évacuent.
Je ne veux pas les calmer, moi, je ne veux pas
les rendre abrutis ni obéissants. »

Pacha court autour de la piste, enrond, en
criant «ilfaut courir, couuuurir, couuuuurir... »,
Vika fait du trampoline, Nastia proméne son
mini éléphant en tissu au bout d’un baton,
Max et Petia se chamaillent, a qui sautera
le plus haut le plus loin, un jeune Noir des
Turbulents en lunettes a double foyer tra-
verse la salle, imperturbable, en chantant
Bob Marley. On est dans Vol au-dessus d’un
nid de coucous : sauf que ceux-la n’ont pas
peur de franchir les murs, et que les blouses
blanches leur ont foutu la paix il y a long-
temps.

[assia vient mettre un peu d’ordre dans
ce chaos, rameute les troupes, annonce le
début de la répétition générale : je file, je ne
voudrais pas me gacher le plaisir du spec-
tacle en vrai.

The show must go on

Mardisoir. 19 heures 30. Upsala Tsirk fait son
entrée, avec un Petya superbe en Monsieur
Loyal et costume blanc. De la poésie
brute — vrai — de la folie et de I"énergie a
revendre. Mais surtout de la maitrise. Ces
gamins sont des pros, ils parviennent au chaos
organisé qui n’est possible qu’au prix de la
plus grande rigueur. Ces gamins sautent,
jouent, volent. Dansent, smurient, brea-
kent sur des airs gitans revisités ou sur du
grand hip-hop américain old school. Ces
jeunes jouent leur propre role avec brio. Im-
menses acrobates. J'en prends plein les
yeux. Je ris aux larmes. Je tape des pieds
sur les gradins, et tous les enfants pré-
sents dans la salle avec moi. Je suis en-
chantée, soufflée, émue. La représentation
est a la hauteur de ce que javais entendu,
espéré. Dépasse méme toutes mes at-
tentes. Juste bravo ! Si c’est ¢a, la « misere »
de la Russie contemporaine, alors Messieurs
les militants des droits de I'homme, allez
vous recoucher, le pays bouillonne, ne vous
attend pas, se prépare indubitablement des
lendemains qui chantent. ]
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La faillite de la
France ? C'est
pour 2017

Grece, Portugal, Espagne, Italie et
bientot France ?

La connotation du mot « faillite »
dans la langue francaise est aussi ef-
frayante que celle de « Chupacabra »
dans la mythologie latino-américaine.
Entendons que « faillite » n’'implique
pas nécessairement une insolvabilité
totale, cela peut prendre la forme plus
subtile d’une restructuration (rem-
bourser moins de capital ou d'intérét
ou rembourser plus longtemps).

Les faillites d'Etat nous en
connaissons  régulierement.  Te-
nez par exemple, en Europe, les
pays qui ont fait le plus faillite sont
'Espagne (6),suivie de laGréce(5)etdu
Portugal (9).

Si vos dépenses dépassent vos
recettes (impots), vous créez un défi-
cit. Le déficit est comblé a I'aide d'un
emprunt, appelé emprunt obligataire.,
Il vous faudra rembourser les intéréts
de cet emprunt ainsi que le principal
a terme. Bien évidemment si votre
déficit augmente chaque année, vous
emprunterez de plus en plus pour
combler votre déficit et rembourser le
principal des années précédentes. A
qui remboursons-nous ? Aux marchés
financiers... autrement dit des Etats,
des institutions financiéres, des parti-
culiers qui placent de I'argent en obli-
gations d'Etat (a travers des fonds ou
dans une assurance-vie).

De maniére surprenante, nous
remboursons depuis 1994 environ la
méme somme d’intéréts d’emprunt
chaque année. Lexplication est simple:
méme en empruntant toujours plus,
nous avons pu emprunter moins cher
(environ 3.50 % sur 10 ans, contre
8 % en 1994) — merci I'euro.

Nos dépenses sont supérieures a
nos recettes depuis 1974. En 2009, le
déficit a littéralement explosé passant
de 3 % en moyenne ces derniéres
années a plus de 7.9 % en 2009 et
7.2 % en 2010. La duration moyenne
des obligations francaises étant de
7 ans, on peut légitimement se poser
la question du remboursement de ces
emprunts faramineux pour ...2017.

Les marchés financiers eux, esti-
ment aujourd’hui la probabilité d'une
faillite de la France 4 4 % dans les cing
prochaines années. Gageons que ce
taux augmentera.

D'ici 1a nous avons deux alter-
natives législatives : augmenter nos
recettes ou diminuer nos dépenses.
L'augmentation des recettes passe
par une augmentation drastique des
impdts et ce ne sera certainement pas
suffisant.

Il y a une autre solution : si la
Banque Centrale fait 'acquisition de
nos nouvelles émissions obligataires
avec du nouvel argent, alors nous
pourrons rembourser nos emprunts.
S'il existe une solution aussi simple
que d'imprimer de I'argent frais pour
payer ses dettes, autant I'utiliser. Cela
s'appelle faire fonctionner la planche a
billet et a pour corollaire une augmen-
tation de l'inflation. En d'autres termes,
plus d'argent en circulation pour une
méme quantité de biens : l'argent que
vous avez mis de coté perd de la valeur,
(En schématisant, cet argent que vous
aviez sous votre matelas, ou compte
bancaire, est malignement subtilisé
pour rembourser les dettes de I'Etat).

Mes recommandations : Mettez
votre argent a |'abri.

CRYSTAL FINANCE

Secteur

Anton Oleinik, Vedomosti

Julia Breen

Andrei Choustov

Est-ce que c’est en remettant

toujours au lendemain la
catastrophe que nous pourrions
faire le jour méme que nous

|"éviterons ?

Pouvoir ef business :
I"économie des catastrophes

Les dernieres années du « socialisme développé » se sont gravées dans les
mémoires, entre autres, par un flot de catastrophes de grande ampleur :
I'accident de la centrale atomique de Tchernobyl en avril 1986, I'explosion
de la gare d’Arzamas-1 en juin 1988, les explosions de gaz au départ de
deux frains voyageurs sur le trajet Acha - Ulu Teliak dans la région d'Oufa en
juin 1989 et quelques autres. La mise en place du « capitalisme développé »
s‘’accompagne également d'une série de tragédies. Dans cet article, nous
essayerons d’analyser les raisons économigues ayant contribué au déroule-
ment du scénario fragique des événements.

Extraits

Raymond Devos

Catastrophes du

« socialisme développé »

Certes, toute catastrophe s’avere la conséquence
d’une conjonction de circonstances de diverses
natures. Pourtant, le caractére unique de leur
conjonction dans chaque cas isolé n’exclut pas
I'existence de certaines conditions communes
qui augmentent la probabilité du dénouement

tragique. Pour les années 1980, on peut consi-

dérer que le dénominateur économique commun

de nombreuses catastrophes en Union sovié-

tique fut le déficit chronique, comme partenaire
incontournable de I’ « économie dirigée ».

Les catastrophes meurtriéres de chemin de
fer a Arzamas et prés d'Oufa servent de parfaite
illustration a cette hypothése. La pénurie de
ressources frappait aussi bien le secteur de la
consommation (les queues pour le beurre et le

saucisson demeurent, pour beaucoup, des sym-
boles de la période) que celui de la production.
Poussés par la pénurie, les gestionnaires sovié-

tiques faisaient dans leurs usines des réserves

excessives de produits complémentaires (aggra-

vant par la méme le déficit) ou avaient recours a

la substitution forcée d’un produit de base par
un autre.

Cette substitution forcée a précisément
constitué le premier maillon sur la chaine de la
catastrophe du chemin de fer a Arzamas, qui a
cotité la vie a 91 personnes. Lors du chargement
de I'hexogene et d’autres substances explosives
dans les wagons, en gare de Dzerjinski, le conte-
nant d’origine, parce que I'on n’en trouvait pas,
a été remplacé par un autre, qui ne pouvait pas
prévenir I'écoulement de substances explosives
sur le sol des wagons au cours du transport.
Dans de telles conditions, on aurait pu faire
remonter le compte a rebours de ['explosion a
n’importe quelle premiére étincelle.

Catastrophes de la période de construc-
tion du « capitalisme développé »

Le dénominateur économique commun des
années 2000 est tout a fait autre. Le déficit des
produits et des services, resté derriere, a fait
place au déficit d’argent. Dans la situation qui
s’est installée, on peut acheter ce que I'on veut
et autant que I'on veut : pourvu qu’on en ait les

moyens. A la place de I'accumulation de stocks
régne la volonté d’obtenir un bénéfice a tout prix.
Le principe n'est en rien limité, la maximalisa-
tion des bénéfices pousse a ignorer les interdits,
reglements et exigences de correspondance
technique des expertises.

La course au bénéfice — quand sa maxima-
lisation n'est limitée en rien, ce qui est tout a fait
dansl’espritdela « constructionducapitalisme » —
n’est potentiellement pas moins explosive que
les comportements en situation de déficit total.
Prenez les catastrophes dans le transport fluvial
de ces dernieres années. On y observe claire-
ment la logique du mépris de la sécurité au nom
de I'obtention de bénéfices.

En septembre 2005, dans le bassin du port
d'Igarka, le bateau de transport de personnes
« Nekrassov », rééquipé en navire de charge-
ment, s’est renversé. 15 personnes sont mortes.
Au nombre des causes : la vétusté du navire (le
bateau avait été mis a 'eau en 1953) qui n'a pas
constitué un frein a la poursuite de son exploita-
tion — en effet, il était toujours en état de rappor-
ter un quelconque bénéfice, avec pratiquement »

Moscou double sa
superficie

e maire de Moscou Serguei

Sobianine et le gouverneur
de la région Boris Gromov ont
déclaré¢, le 12 juillet, que la super-
ficie de la capitale allait étre multi-
pliée par 2,4.

En effet, un territoire de pas
moins de 144 000 hectares au sud-
est de la ville — délimité par les
chaussées Kievskii et Varchavskii
et allant jusqu’au grand anneau de
chemin de fer entourant la capitale
a 45 km au-dela du MKAD — va
étre annexé par Moscou. Dans les
20 années a venir, il est ainsi prévu
de loger 2 millions de personnes sur
ce territoire ot résident, aujourd’hui,
seulement 250 000 habitants.

Lannonce fait suite aux déclara-
tions du président Dmitrii Medvedev
lors du forum économique de Saint-
Pétersbourg. 1l avait alors assuré
qu’ « il était temps d’agrandir les
frontieres de la capitale et de dé-
placer au-dela du MKAD des bati-
ments publics ».

Actuellement, la densité de po-
pulation a Moscou est d’une fois

et demie plus élevée qu’a Paris,
Londres ou New York, et I'intention
affichée par le pouvoir parait donc
tout a fait justifiée. Toutefois, les
moyens de la réalisation effective de
ce projet urbain demeurent flous.

Serguei Sobianine a promis que
le projet global serait défini en 2 ans
et que, d’ici 5 ans, certains établis-
sements officiels — en premier lieu
I'administration présidentielle et le
gouvernement — pourraient déja
déménager au-dela du MKAD.

Un concours international — a
'instar de ce qui avait été fait pour
le projet urbain du « Grand Paris » —
pourrait étre organisé.

Ekspert, 18/7/201 1

Twitter ouvre son capital
aux investisseurs russes

a société Twitter — valeur esti-

mée a 8 milliards de dollars — va
recevoir 400 millions de dollars de
différents fonds d’investissement.
La transaction, qui doit s’effectuer
en deux temps, permettrait donc
d’acquérir 5 % de la société. Le
principal acteur de cette opération,
le fonds russe DST Global II, est

un nouvel arrivant dans le capital de
'entreprise.

Rappelons que DST Global
II — dirigé par louri Milner, fonda-
teur de Mail.ru Group — est détenu
en partie par le milliardaire Alicher
Ousmanov, 5¢ fortune de la Russie
au classement Forbes 2011.

Le service de microblogging,
créé en 2006, compte aujourd’hui
plus de 200 millions d’utilisateurs ;
et ses gains publicitaires ont avoi-
siné, en 2010, les 200 millions
de dollars. Pour I'agence Hudson
Square Research, Twitter est proche
du seuil de rentabilité.

Néanmoins, « il est impossible
d’estimer réellement les gains futurs
delasociété », considére Andrei Bog-
danov, analyste pour la banque Gaz-
prombank. Aujourd’hui comme hier,
c’est la part de Twitter sur le marché
qui a permis d’estimer sa valeur
et non les indicateurs financiers »,
précise I'analyste.

Kommersant, 11/7/2011

Rosbank frangaise d 82 %

a Société Générale, actionnaire
déja largement majoritaire au

capital de Rosbank — qui a officiel-
lement fusionné avec la filiale russe
de la banque francaise (Société
Générale Vostok) le 30 juin —, vient
d’augmenter sa part dans la banque
de 74,9 % 4 82,4 %.

Lopération a été réalisée a la
faveur d’une émission d’actions
supplémentaires pour une somme
totale de 3,076 milliards de roubles,
entrainantuneaugmentationde25 %
du capital de Rosbank.

Consécutivement, la part de
la banque russe VIB — principal
actionnaire minoritaire de Rosbank —
est passéede 11,1 % 29,3 %.

Rappelons que la proposition
faite 'année derniere par VIB de
vendre ses actions a la Société
Générale n’a pour I'instant pas eu
de suite. Apres cette annonce, la
Société Générale avait déclaré
son intention de ne laisser qu’un
role consultatif a VTB, puisque la
banque russe ne souhaitait pas étre
actionnaire a long terme de Rosbank.

Second actionnaire minoritaire
de la banque avec 6,3 % du capital —
par lintermédiaire des sociétés
Pharango Holdings et ICFI —, le
milliardaire russe Vladimir Potanine
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roisiére Bulgaria

Le bateau de ¢

»zéro dépense capitale. Autre cause : une sur-
charge significative comme forme particuliére
d’« optimisation » des frais. La période de navi-
gation dans la région est courte, le combustible
cher : ainsi chaque traversée était-elle chargée
« au maximum ».

Les causes officiellement citées du nau-
frage du navire Bulgaria sur la Volga prés de
Kazan, qui a cotité la vie a 100 personnes, sont
parfaitement analogues. Ici, le navire datant de
1955 était également exploité jusqu’a la corde.
Les propriétaires ignoraient les fréquentes
pannes et le non fonctionnement d’un des deux
moteurs. Pour la traversée « Jour férié », le
navire est parti en surcharge significative :
seulement, il ne s’agissait plus de fruits et

nombreux enfants. La vétusté et la surcharge
augmentaient le risque de chavirage méme dans

des conditions météo raisonnablement défavo-
rables. La encore, on a parié sur le hasard : peut-

étre ¢ca marche, et on « ramasse I'oseille » cette
fois encore.
La logique de I'obtention de bénéfice a tout

prix — et notamment sur le compte de la néga-

tion des exigences de sécurité — est a I'ceuvre

également dans un certain nombre d’autres ca-

tastrophes récentes. Par exemple, la volonté des

compagnies aériennes d'économiser sur le kéro-
sene prend parfois la forme d’amendes pour atter-

rissage sur piste de secours ou au-dela des limites
de la piste. D’oti la prédisposition des pilotes a

prendre des risques injustifiés, autant a Petro-

d’un vol Anapa - Saint-Pétersbourg avait pris, en
ao(it 2006, le risque de voler par temps d’orage).
[l est d’usage, dans notre pays, de résoudre les
problémes du jour non par une réflexion attentive
sur leurs causes mais par un bond en avant vers
un nano-lendemain radieux. Il faut développer
les nanotechnologies, de la méme facon qu’il faut
penser le passage a une société post-industrielle :
de cela, il n’est pas question de douter. Mais a
I’heure ot 'on n’est pas encore sorti des douleurs

de l'accouchement de [I'étape initiale d’accu-

mulation du capital, une telle orientation vers le
« grand saut » ne fera que contribuer a la répétition
de catastrophes mortelles. A I'ombre des belles
paroles et des mots d’ordre séduisants, il est plus
facile de faire de I'argent : a n'importe quel prix, et

légumes, mais de gens, parmi lesquels de

ne s’est pour I'instant pas exprimé
clairement sur ses intentions.
Kommersant, 18/7/2011

e jeu vidéo Cut the Rope

[Coupe la Corde, ndt] pour
téléphones portables et autres pla-
quettes informatiques équipés de
'application Google Android, ven-
du en ligne depuis le début du mois
de juillet par le magasin internet
AndroidMarket, était déja en téte
des ventes apres 10 jours de com-
mercialisation.

Cut the Rope, inventé par deux
fréres jumeaux de 29 ans originaires
de Moscou, Semen et Efim Voinov,
a été élaboré par la société Zepto-
lab, avec la participation du fonds
d’investissement Kites Ventures. A
ce jour, les cofits de développement
n‘ont pas été publiés, mais I'appli-
cation compte déja parmi les leaders
du marché mondial des jeux vidéo
pour téléphones portables.

Selon Semen Voinov, les ventes
du jeu pour la plateforme Android
demeurent néanmoins bien plus

modestes que pour les iPad et les
iPhone. Le jeu, déja distribué depuis
I'automne 2010 dans les magasins
Apple, a en effet été téléchargé en
version payante — pour la mo-
dique somme d’1 $ — plus de neuf
millions de fois.

Vedomosti, 11/7/2011

Les premiéres Assises de la coo-
pération franco-russe en matiere
de santé se sont tenues a Moscou
le 7 juillet 2011, en présence de
Tatiana Golikova, ministre russe de
la santé, et Nora Berra, secrétaire
d’Etat chargée de la santé aupreés
du ministere frangais du travail, de
’emploi et de la santé.

Les responsables politiques ont
toutes deux souligné que ['événe-
ment faisait suite a un mémoran-
dum d’intention co-signé par les
deux ministeres en novembre 2007,
et marquait une nouvelle étape de
la coopération dans le domaine de
la santé entre la France et la Rus-

zavodsk que prés de Donetsk (quand I'équipage

sie. Cette coopération « est née au
niveau de la société civile, et nous
nous contentons, aujourd’hui, d’en
institutionnaliser le mouvement, »
a déclaré Nora Berra. A propos des
coopérations hospitaliéres, la se-
crétaire d’Etat a souligné que la di-
rection générale de I'offre de soins,
qui a lancé un appel a projet, avait
déja retenu quatre initiatives pour
I'année 2011 : entre le CHU de
Strasbourg et la région de Vologda,
I’Assistance Publique-Hopitaux de
Paris et la région de Krasnoiarsk, le
centre hospitalier Sainte-Anne et le
centre psychiatrique Serbski a Mos-
cou et enfin le CHU de Grenoble et
la région d’Irkoutsk.

La ministre russe a de son coté
exprimé I’espoir que « [’hopital
numéro | de Krasnodar devienne
un établissement franco-russe. »
L’hopital régional N°1 Otchapovskii
de Krasnodar accueille en effet, de-
puis 2010, le premier programme
franco-russe de transplantation
pulmonaire. Deux transplantations
pulmonaires y ont déja été réalisées
par le docteur Vladimir Porkhanov,
chirurgien thoracique et directeur
de I’hopital, en collaboration avec

notamment au prix de la vie humaine. [ |

le docteur Gilbert Massard, chirur-
gien au CHU de Strasbourg. Rap-
pelons que Gilbert Massard avait
déja participé, en 2006, a la pre-
miére transplantation bipulmonaire
réalisée en Russie.

Annie Podeur, directrice géné-
rale de I'ofire de soins au ministére
du travail, de ’'emploi et de la santé,
a déclaré que « les dépenses de san-
té en France par an et par habitant
s’élevaient aujourd’hui a 3000 euros,
et représentaient 11 % du PIB. »
Alors que la Russie a récemment fait
part de son intention d’élever ses dé-
penses en matiére de santé de 3,9 a
5 % du PIB, les représentantes des
deux pays ont souligné la difficulté
de 'enjeu que constitue la maitrise
de ces dépenses.

Mikhail Ougrumov, conseiller
chargé de la coopération internatio-
nale auprés du président de I’Aca-
démie russe des sciences, a pour sa
part rappelé qu’il existait, a I’heure
actuelle, 11 laboratoires franco-
russes et 41 programmes bilatéraux
de recherche entre le CNRS et le
RFFI [fonds russe pour la recherche
fondamentale, ndt|.

Taxation des résidences
secondaires :

le gouvernement
recule

Face a la résistance essentiellement
des expatriés, le gouvernement fran-
cais a finalement abandonné I'une
des mesures phares destinées a
financer la baisse de I'ISF : la taxa-
tion de la résidence secondaire en
France des non-résidents.

Le gouvernement avait cru
déceler une rupture dans I'égalité
devant les charges publiques des
propriétaires non-résidents, ceux-
ci bénéficiant de services publics
nationaux  sans  payer  en
contrepartie un impdt national (la
taxe fonciere et la taxe d’habitation
financant les services locaux).

Indiquons que le fait que
cette taxe ne frappait que les non-
résidents aurait eu peu de chances
d’étre jugé discriminatoire au re-
gard de la législation francaise des
lors que résidents et non-résidents
ne sont traditionnellement pas
regardés comme placés dans une
situation comparable au regard de
I'impdt.

En revanche, pour éviter les
foudres des clauses de non-discri-
mination figurant dans la plupart
des conventions fiscales conclues
par la France, cette taxation concer-
nait équitablement les nationaux
francais et étrangers.

Ce ne sont donc finalement pas
tant des éléments juridiques que po-
litiques et économiques qui ont fait
avorter le projet.

En effet, 4 un an d’'une année
électorale majeure, ce projet a pro-
voqué une levée de boucliers (pas
seulement fiscaux) de I'importante
et influente communauté expatriée,
qui I'a ressenti comme profondé-
ment injuste, en dépit des mesures
d’aménagement prévues spécifique-
ment en leur faveur (6 ans d’exoné-
ration en cas de résidence continue
en France durant 3 des 10 années
précédant I’expatriation).

En outre, une telle taxe n’aurait
pas manqué de dissuader les inves-
tisseurs étrangers en cette période
de reprise fragile du marché immo-
bilier.

Finalement, la taxe a été aban-
donnée. De quoi se réjouir seule-
ment partiellement car I'Etat est allé
chercher ailleurs les ressources man-
quantes (200 M€ par an) : augmen-
tation du droit de partage a 2,5 % (ce
qui frappera en particulier les nou-
veaux divorcés), réduction des abat-
tements pour les donations de plus de
6 ans, taxation aggravée des contrats
d’assurance-vie... Bref, une réforme
de la fiscalité patrimoniale qui comp-
tera des gagnants et des perdants.

André Loup
Avocat

C/M/ S/

www.cmslegal.ru




Nina Fasciaux

Frédéric Hennin : « 150 millions de Russes ne
peuvent pas bouffer que des patates »

Mon héte m’ayant fait attendre, j'ai pu m’imprégner de la Douce France en foile de fond du Bistrot Canaille, rue Bolchaia Bronnaia :
Ronis et Doisneau se disputent les clichés de la tour Eiffel et Piaf chante inlassablement tandis qu’un serveur - russe - plie ses
serviettes et dresse ses tables sur des nappes & carreaux en tirant la langue. Mais ce qui illustre véritablement le caractere du maitre
des lieux, ce sont les deux énormes drapeaux, russe et francais, fellement enchevétrés I'un dans I'autre au fond de la salle qu’on ne
sait plus qui est qui. Rencontre avec Frédéric Hennin, chef cuisinier et - il s’en vante - « mutant » franco-russe.

Le Courrier de Russie : Pourquoi
la cuisine ?

Frédéric Hennin : En fait, trés tot,

javais décrété que je serai artiste-

peintre : sérigraphie, poterie, arts
plastiques.. a 13 ans, javais tout
essayé. Mes parents, en apprenant
ma résolution, m’ont dit : « Attends,
mon p’tit bonhomme, on va voir... ».
Jai alors été envoyé chez mon
grand-oncle, a Paris : nous habitions
Angers. Ce dernier — artiste-peintre

de son état, évidlemment — m’a ex-

pliqué qu’il n’avait jamais pu vivre de
son travail, et avait dit cumuler les
petits boulots pour pouvoir exercer

son art. Il m’a demandé : « Qu’est-

ce que tu aimes ? » Je lui ai raconté
que, quand ma mere faisait la popote
pour mes cing fréres et sceurs et moi,
j’étais toujours dans ses pattes. Alors
il m’a orienté vers la cuisine. Il m’a
prouvé que la cuisine, ¢’était aussi
des couleurs et des formes, mais

éphémeéres : a la difiérence d’un ta-

bleau, il faut les offrir dés qu’elles
sont posées - et tout recommencer
deés le lendemain !

LCDR : Et ensuite ?

FH. : Je suis allé faire un premier
stage tout de suite apres, et puis jai
enchainé :
liere, puis Paris, I'armée, les grands
restos de la capitale... jai fait deux
ans au Quai des Ormes. Arrivé aux
Etats-Unis, ot j’avais suivi Georges
Massraf, mon patron parisien, jai
décollé. C’était un monsieur qui
avait une approche particuliere de la
cuisine, un médecin, qui, aprés un
tour du monde, avait radicalement
changé de voie. Il est devenu mon
parrain spirituel dans la cuisine :
c’était un intellectuel cultivé qui

a 15 ans, I'école hote-

respectait les cuisiniers, il voulait fu-

sionner avec eux. Il disait : « Je suis
la téte, vous étes les mains ». Brel, il
a influencé ma carriere et m’a mis en

relation avec de grands restos new-

yorkais, il m’a donné ma chance !

LCDR : Et la Russie dans tout ¢a ?
FH. : Mon ex-femme, apres que
nous avons passé quelques années
en France, a souhaité partir vivre
au soleil, sous les Tropiques. J’avais

plusieurs propositions dans les dé-
partements francais d’Outre-Mer.

Mais, quand je lui ai parlé d’une offre
a Saint-Pétersbourg, elle a paru trés
emballée. Elle ne pouvait pas partir
sur le champ et je suis donc venu
en Russie le premier pour préparer
le terrain. Au final, elle n’est jamais
venue, et notre histoire a fini par

une séparation houleuse et un di-

vorce en justice qui a duré trois ans :
elle m’avait tout pris, mais jai fini
par gagner. Du coup, ma situation
financiere quelques mois aprés mon
arrivée ici était désastreuse...

LCDR : Vous travailliez ou ?

FH. : Javais des activités de traiteur
chez Potel et Chabot et je passais
ma vie dans le train entre Moscou
et Saint-Pétersbourg. Des amis que
j’avais ici m’ont ensuite proposé de

bosser avec eux pour ouvrir la pre-
miere patisserie francaise a Saint-
Pétersbourg. Mais ¢a a trés mal tour-

né : le premier mois, ils ne m’ont pas
payé, le deuxiéme j’ai recu la moitié
de ma paye et le troisiéme, j"avais un
revolver sur la tempe. J’étais en fait
tombé sur la mafia russe, et ils m’ont
obligé a travailler cing mois pour
eux, gratuitement : je n’avais aucun
moyen de filer !

Chambre de commerce
et d'industrie franco-russe (CCIFR)

Conseil et accompagnement

pour la régularisation de
vos employés étrangers
en Russie : visas, permis
de travail, quotas

Info@ccifr.ru

il CCIFR.

Contact : +7(495)721-38-28

LCDR : Comment vous en étes-
vous sorti ?

EH. : Cétait des méchants, des tres
méchants. Mais je n’avais pas le
choix : ils disaient que si je partais
ils me retrouveraient, et je n’avais
méme plus assez d’argent pour ren-
trer en France. Ils m’ont laissé partir
quand jai eu terminé de former les
employés : je savais que c’était ce
qu’ils voulaient, alors jai pris mon
mal en patience. A la fin, je leur ai
juste quémandé 1000 euros pour
pouvoir rentrer en France.

LCDR : Pourquoi étre revenu ?

EH. : Vous savez... ¢’était 'aventure,
pas de confort, des difficultés, des
challenges... la routine m’exaspere !

LCDR : Vous avez donné a la Rus-
sie une sorte de deuxieme chance.
Comment vous a-t-elle traité
ensuite ?

FH. : De 1997 a 1999, jai travaillé
a I’Eldorado, le resto moscovite
phare de I'époque, avec cinq autres
cuisiniers et patissiers frangais, tous
les produits arrivaient de France
par avion... le top ! Ensuite, j’ai été
le chef personnel de I'ambassadeur
de France a Moscou, pendant deux
ans. Puis, je suis retourné a I'Eldo-
rado, avec plus de responsabilités :
je supervisais la création et la pro-
duction. Mon frére jumeau travaillait
avec moi. Mais un jour, mon patron
I’a frappé et m’a insulté, alors je suis
parti. Et j'ai bossé pour un resto tres
branché fréquenté par la jeunesse
dorée moscovite. Il se situait a coté
d’un casino.

LCDR : Vous étiez alors bien loin
du service a la parisienne...

FH. : Je suis parti quand jai appris
que le restaurant allait étre racheté
par les propriétaires du casino, jus-
tement. Des chasseurs de téte m’ont
recruté pour préparer les déjeuners
de trois grosses pointures de la
banque MDM : je leur ai demandé,
apres quelques temps, de me rajou-
ter une dizaine de personnes. Mais
au bout d’un an, je m’ennuyais, je
me suis dit : finies les vacances ! Ils
ne voulaient pas me laisser partir, ils
m’ont proposé de I'argent... mais moi
je ne voulais pas de fric, je voulais
juste plus de boulot ! Alors, jai créé
une boite et je suis devenu sous-trai-
tant pour une cantine du personnel —
1200 personnes — pour ne plus
m’emmerder ! Ca fait six ans que ¢a
dure. J'ai méme étendu mes activi-
tés de traiteur pour différentes en-
treprises et des particuliers, plus la
cafétéria de I'ambassade de France,
les cocktails... j’ai fourni les petits

fours de monsieur Fillon, I'an der-
nier, et j’ai aussi remporté un appel
d’offres pour distribuer les petits dé-
jeuners du TGV russe, le Sapsan.

LCDR : Lt ce bistrot — le votre —,
pourquoi n’arrive-t-il que mainte-
nant ?

EH. : Je navais pas les sous, et
les crédits sont chers ici. Et puis je
voulais trouver un bon partenaire,
quelqu’un qui puisse m’aider avec
I'administration russe. Je me suis
associé avec un ami il y a un an et
nous avons ouvert au mois d’avril.
C’était un réve d’ouvrir un resto a
Moscou : les Italiens et les Japonais
ont mis la barre haute, et la réputa-
tion de la bouife frangaise en a pris un
coup. De grandes assiettes, une pe-
tite merdouille au milieu et un gros
coup de bambou pour I'addition !
Mon objectif était de casser cette
sale image qu’on s’est faite. Parce
que finalement, en France, quand
on va au resto, c’est parce qu’on a
envie d’étre ensemble, que ce n’est
pas cher, et qu’on ne veut pas faire
la vaisselle. C’est ca, un bistrot. De
la nourriture bonne, ni trop sophis-
tiquée ni trop simple, cuisinée avec
savoir-faire, et abordable.

LCDR : Quelles sont les particula-
rités de la cuisine russe ?

FH. : Quand je suis arrivé chez Potel
et Chabot, on me faisait ouvrir des
plats surgelés cuisinés en France.
Je leur ai exprimé mon mécontente-
ment et ils m’ont rétorqué qu’ici en
Russie, on ne trouvait rien. 150 mil-
lions de Russes ne peuvent quand
méme pas bouffer que des patates !
Alors, on a lancé deux gammes :
une gamme table russe avec des
zakouski' et un menu vieille Rus-
sie, avec service au guéridon, sur de
grands plateaux appelés torpilleurs.
Vous savez, la cuisine russe d’avant
la Révolution était trés proche de
la gastronomie francaise, puisqu’a
I"époque des tsars, on avait une
certaine influence culturelle. Puis
la cuisine de haut-vol, associée a
Iaristocratie, a été rejetée avec I'eau
du bain. L'approvisionnement n’était
pas évident, et les Russes ont opté
pour la facilité a ce niveau la.

LCDR : Un exemple de différence
flagrante avec la gastronomie
francaise ?

FH. : Pour la viande par exemple,
la différence se situe au niveau des
abattoirs : ici, on tue la béte la nuit
et elle est vendue le lendemain. En
France, on tue aussi la béte la nuit,
mais elle reste pendue entre 10
et 15 jours dans des frigos, et on la

retourne de temps en temps : ¢a
permet de faire circuler le sang et de
détendre les muscles. Donc, laviande
est plus moelleuse. En France, de
plus, on attend qu’un beeuf atteigne
800 kilos pour le manger, ici, a 500
kilos, il passe a la casserole. A pro-
pos du beeuf, encore, s’il est moins
tendre ici, c’est parce qu'on ne lui
coupe pas les coucougnettes : c’est
le jeune taureau qu’on vous sert en
Russie !

LCDR : Quelles sont les dificultés
que rencontre un chef francais en
Russie ?

FH. : Il n’y a pas de véritable culture
de la gastronomie, méme si la cui-
sine russe est intéressante. [ly a trés
peu d’écoles hotelieres... La Russie
est un peu dans la situation de la
France il y a 60 ans : cuisinier est
un métier mal considéré, que l'on
destine aux imbéciles. Nous, c’est
ce cher Bocuse qui nous a sortis de
ca. Alors du coup, les gens, ici, il faut
les former a tout, les jeunes n’ont pas
les réflexes du métier. Vous voyez le
merdeux, la, qui sert ? J'ai dti le virer
trois fois | Maintenant, je suis fier de
lui avoir laissé sa chance.

LCDR : Vous étes papa...

EH. : Oui. En 1998, en I'espace de
neuf mois, jai rencontré ma femme
[russe, ndlr], je me suis marié et j’ai
eu un enfant : la princesse Vassilissa,
qui a 12 ans aujourd’hui. Elle a été
suivie par la reine Margot, 5 ans, et
le dernier, Jean, qui n’a méme pas
deux ans. Je I'ai appelé comme son
grand-pere, c’était une promesse
a un mourant : comme ¢a, quand
j’appelle le petit, je me souviens
de mon pére, un bon vivant de 150
kilos qui nous a laissé plus de 10 000
bouteilles de bon vin en héritage...
Vous boirez a la santé du vieux con !,
il disait. Je m’occupe aussi des deux
enfants de mon frére, qui est mort ily
a deux ans. Mais je ne les vois jamais,
tous ces gamins : quand je me leve,
ils sont a I'école et quand je rentre,
ils dorment...

LCDR : Et la France, qu’est-ce qu’il
en reste ?

FH. : Je ne sais plus bien quelle part
de moi est russe ou francaise, je suis
un mutant. Mais regardez autour
de vous : j'essaye de promouvoir la
France, car elle me manque ! Les
nappes a carreaux, la musique, le
paté fait maison... demain, pour le 14
juillet, on fait un bal musette ! Vous
voulez venir ? Vous connaissez Gégé
'accordéoniste ? ]

1 Amuse-gueules, hors-d’ceuvre, entrées.
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POCCUMCKUM YCrioBMAM 6riarofaps YCUneHHon nofBecke, 3alimTe kaptepa, 6a4ky cTeknioombisaTtens 60sb- gy

e eMKOCTU U yBenu4yeHHoMy fopoxHomy npoceeTy. Hoeblit CITROEN €4 — aBToMO6MIb, CO3AaHHbIV C

MOMOLLIbIO COBPEMEHHbIX TEXHONOMMIA, cneunansHo ans Poccun, cneunansHo ans Bac. <

CREATIVE TECHNOLOGIE’ CITROEN
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[laBeA AYHIVH:

«B [Tapmxe poxke

COMbIN MOCAEAHNN
OMMK CKOYKEeT Tebe,

4YTO MOYKET BCTRETUTL-

Cs1 C TOOOM TOABKO B

MSITHALLY NMOCAE MSTA»,

[laBeA AyHIH pacckasaa Le Courrier de Russie
O TOM, NMOYEMY ETO BbIFTOHSIAU U3 LLUKOABI U YTO
OBLLETO MEXAY HEDTLIO 1 PYCCKON AYLLIOW.

Le Courrier de Russie : Pacckascume,
noaxcaryticma, o Bawem demcemae.

[MaBen Jlynrun: O, 370 6bLIO TaK JABHO...
Camoe MHTepecHoe, 4TO 51 XKMBY B TOH 2Ke
camoil KBapTHpe, KOoTopasl JocTajach Moel
cembe B 1926 rojy. I1o Obla 310Xa KOMMY -
HaJIOK: KaX/Iblil UMeJ PaBo Ha OJIHY WJIH JIBE
KomHaThbl. Toraa sta kBapTupa, B 0011eM-TO,
COBCEM MasieHbKasl, Kasajacb MHE HacTos-
LLIM JIBOPLIOM.

LCDR: Yem zanumaruco Bawu podume-
au?

I1. JI.: Orew OblL1 CLEHAPUCTOM M Jpama-
TyproMm. Mama—H3BeCTHOH MNepeBoauHLIei
CKaHIMHABCKOH M (hpaHLy3CKOil JiuTepary-
pel. Ona nepesoausa Buana, Mopuaka u
MHOTHMX JIPyrHX aBTOpoB. Mbl poc/in B 0Co-
00l cpere—B Kpyry nucatesed, KuHema-
torpacducroB. Poaurenn Hukorna He Obliu
JuccuaeHTaMu Ha Jioasax. Ho onn Gbuin ta-
KOBbIMH B iylie. OHU MO/IUCbIBAIM PA3Hble
neTuuuu, obpatlenus. JIBepu Hatero aoma

APULLIA ccoumoocon

[TocAepAHUN N3 MO-
MMKQOH

Jlenapabe Gopetcst ¢ ppaHily3CcKon
OlOpOKpATHE! U KaK MbITAeTCs
CIPaBUTBLCS ¢ COOCTBEHHON J1yllIeB-
HOH HETIOBOPOTIIHBOCTBIO.
«lTocrednuit Mamonm Pparnyuu s
C 21 uroas

Kunomeamp «35mm»

Adpec: ya. llokposka, 47 /24
Tea.: (495) 78091 45
www.kino3dbmm.ru

Bceryia OblIM OTKPBITHI /IS MOUX Jpy3eil. Y
MeHs! ObIJIO MOJIHO TOBAapHILEH, KOTopble MH-
TaJli caMble TerlJible YyBCTBA 110 OTHOLLIEHHIO
K MO€l MaTepH.

LCDR: Boi umeeme & sudy onno3uyuio
sHeulHemy mupy?

M. Jl.: Jla, onnosuuuio Mupy oduiiMab-
HoMy. §1 mo HaType cBoell OGyHTapb. Mensi
JIBAXK/Ibl BBITOHSIIM M3 LIKOJIbl, Y MEHS OblN
npobJ/ieMbl B yHUBEpCHTETe, a KOIjla s Ha-
yaJj pabotaTb, To cuuTascs TyHesyem. M, ¢
TOYKH 3PEHHS CTHJIMCTHKH M 3THKH, Y MEHs
JIEHCTBUTENILHO GbIJIO YTO-TO TAKOE, UTO LLJI0
Bpaspes ¢ nosuineit Baactu. M rorna s cran
3a/lyMbIBaTbCsl O TOM, UYTO »KH3Hb TBOpLA,
XY0XKHUKa—TO €CThb, YeJoBeKa, KOTOpbIi
paboraet 1omMa, Kak Mo otell, MHe Obl OUeHb
nojoua.

LCDR: A kax umerno Bol npomusocmos -
au saacmu?
I. JI.: Mos »Xu3Hb B TO BpeMsi OYEHb P

Belleil: MoTepToi, KaK cTapuHHast

CroKo#iHasi XKH3Hb Ha MEeHCHH?
J11s1 60JIbIIMHCTBA JIIOJEH 3TO TaK,
Ho He /17151 reposi Kepapa [lenap-
nbe. BeiBLINA paGoTHUK CKOTO-
OOWHHU, HU pa3y He MPOMYCTUBLLIMH
paboTy, IPy3HbIN U MOJTYAJIMBbIN
CepK, TOJIbKO-TOJILKO B3LOXHY/I
cBoGoHO—eMmy 3a 60, u oH 3a-
catyzkua otbix. Ho Bot Hesanaua:
ownbka paboroaareneil—u Cepik
ocraetcst 6e3 neHcuu. Yroobl
co6paTb HeloCTatolINe TTOANNHCH
HauaJIbHHKOB, OH BbIKATHIBAET U3
rapaxa OrpoMHbI{l MOTOLIUKJI, HA
KOTOPOM KaTasicsi B OblJIble TOIbI.
@DusibM 0 TOM, KaK lIeHCHOHED

OAQ My3blke

B 1o Bpemst kak TeatpasbHbli
thecruBasb umM. HexoBa NoAXOAUT
K KoHlty, Hauo [lyaTo, xynoxe-
CTBEHHBIHA PYKOBOAUTE/b GAJIETHOH
Tpynnbl Muxais0BCcKoro TeaTpa

B Caukr-IlerepGypre npuBo3uT B
MockBy npemMbepy — «H3bsICHEHHE
B JI0OBH» My3biKe. B ocHoBe
6asiera «3a Bac NPUEMJIIO CMEPTb»
JIEKUT MCTIaHCKas My3blKa 310XH
Bo3poxkeHHs H CTPOKH 1103Ta
160ro Beka lapcuiaco sie 1a Bera.
Teopenue Jlyato— 310 enune-

HHE, Ka3a/0Ch Obl, HECOYeTaeMbIX

MOHEeTa, My3bIKH 1 COBPEMEH-

Holt xopeorpacuu. OnHako Tam,
rjie apyrue ounbatorest, dyato
MHTYHTHBHO YyBCTBYET rdPMOHHIO.
ABaHrap/iHble JIBHXKEeHHS TaHLOPOB
JIMLIb OTTEHSIOT 30JI0TO HCMAHCKUX

MOTHBOB, BOCTIPOU3BO/Is Ha ClieHe
310Xy, KOJ1a TaHel| OblT He TOJIb-
KO »KM3HbIO UeJIOBEKA, HO U Ky/la
Jlyulile CJIOB MOT pacckaszaTh O HeM
camom.

«3a sac npuemrio cuepmo»,
Teampanorolii Pecmusarv um.
Yexosa
26 urons, 19:00
MyseikaroHell meamp um.

K.C. Cmanucnrasckoeo u Ba.

Hemuposuua-/lanuenko
Adpec: b. /Inumposka, 17
Teregon: (495) 629 28 35
www.stanmus.ru

O MeTamMopdO30aX,
HOPLMCCAOX M O MNOo-
CTOSIHCTBE BPEMEHN

A

Ecan Maromen He uiet K rope, To,
KTO 3HaeT, MOXKET, ropa Koryaa-
HUOyb ¥ npueT k Maromeny. Tak
151 TEX, KTO ellle He HaBecTua Pure-
pac—He60JIbLION KaTaJOHCKUI T0-
pojok, npocnasuBliniics Teatpom-
myseem CasnbBazopa Jasu,— «ropa»
COBEPLIACT UCKJIIOUHTE/BHBIN OJIBUT
1 cama npues»xaer srepsble B Mo-

l/lropb' MyxumH

ckBy. Xpam croppeasnama, abcypia

M UppaLUOHaIM3Ma PUBO3UT OoJlee
JIBYXCOT POU3BE/ICHUH BEJIHKOTO
MCIMaHLA: XKHBOIHUCHBIE U rpaduye-
CKHe N0JI0THA, (PoTOrpaduu, BHIEO U
apT-06bEKThI. DKCIO3ULUA—CBOETO
pojia 3epKasio Bcex NepHo/I0B TBOP-
yectBa Jlamu: ot GypHoH 10HOCTH B
cTyaeHyeckoM obekuTin Manpuia
J10 9KCIIEPUMEHTATOPCKOM CTapoCTH
B Karanonuu, ot «napanouko-
KPUTHYECKHUX>» TBOPEHHUH JI0 [0JIOTEH
0 HEMOCTOSTHCTBE H OTHOCHTEILHOCTH
BPEMEHH. B}lOXHOB.HﬂHCb TEOPUSIMHU

- Opeiina u «snepHbIM MUCTHLIU3MOM >,
| Jlann ne nepecrapaJi I0Ka3biBaTh,

UTO 4eJIOBEUECKUM (haHTa3UsIM, (haH-
TasMaM U (paHTacMaropusiM rpejeJia
HET— BJIOXHOBUTECh H BBL.

«Canvsadop [aru—pempocnex-

musa»
16 aseycma—7 Hoa0Ops
TMHH um. A.C. lywkuna

Adpec: ya. Boaxonka, 12

Ten.: (495) 697 95 78
www.arts-museum.ru



HenoBe4decKas »m3Hb B Poccuim HU-

KOTAQ He BbIAQ MPUOPUTETOM. AIOAM

ObIAV CTPOUTEABHBIM MATEPUAAOM,
KNP MNYNKAMU, MUAAVIOHOMU KUPMNYMKOB,

KOTOPbIMA 3AAEABIBAAU AbIObI.

»3aBucesa ot ajkorods. M sto crano temoi
¢dubma «Takcu-6J1103». Y MeHsl CylIecTBO-
Basia NoTpeGHOCTb pa3pylIUTh BCE, YTO ac-
COLMMPOBAIOCH C O(ULUHAJBLIMHON, U aJj-
KOroJib OblJ1 JyJLLIHM CIIOCOGOM 3TO Cle/1aTh.
Kpome Toro, stor croco6 BrnosHe ykia-
JbIBAJICST B PYCCKYIO TpaauLuio. Mel MHOTO
MUK U MHOTO TOBOPHJIH. [J1aBHBIM MeCcTOM B
nome Oblia Kyxus. Korna nucarens Bukrop
Hexpacos npues:kan B MockBy, OH Bcerja
ocraHaBJ/iuBascst y Hac. OH cTaj MOUM JIpy-
roMm M BOOOLLE CHMBOJIOM MOEro JIeTCTBA.
Ero oueHb yBaykai—oOH MepexuIl paHeHne
B okornax Crasuurpana, 6bl1 obGJanatenem
CranMHCKO# npeMuHu. Y Hero OblI0 BCe, UTO-
Obl C/1e/1aTh XOPOLLYI0 Kapbepy: c/laBa BOEH-
Hasl, cjlaBa JiUTepatypHasi, ocT cekperapsi
Cotoza nucateseii. M on Bce 310 paspyuui.
Ero Bbirnasu u3 CCCP, 1 oH JiecsiTh J1eT 11po-
Bes B [Tapuake. OH Oblsl 4eJJ0BEKOM CBOOO/IbI.
OH o4yeHb CHIILHO HA MEHS MTOBJIHSL...

«B CCCP Mup AEAUACS HO
CHOLLMX» N «4y>KnX», A CETOA-
HS1 Tbl OAVH»

LCDR : Kaxoti 6vira scuzno 8 CCCP?

M. JI.: Ona Gbiia cioXkHee, yem cepyac,
Tpynee... Ho B To e Bpemsi »KUTb ObLIO
HAMHOTO TIpOIlle: MHp JeJUJCST Ha «Ha-
LIMX» U <UYXKUX», BHE 3aBUCHMOCTH OT TOTO,
umes i i oHu otHoluenue K KI'D niu Her.
Pasnuua Oblia o4eBHIHOH, BCE BHIEIOCH
KpHCTa/bHO sicHbIM. A ceroausi, cnyersi 20
Jsiet nocgie pacnaga CCCP, »kusub crasa Ha-
MHOTO cioyKHee. Her GoJibliie « HALIUX» WK
«yyxux». Tbl omuH! MHe panblie He GbLIO
3HAKOMO 3TO UyBCTBO OjIMHOUYECTBA. A KOT/a
s nepeexas Bo PpaHiuio, To MOHSI, YTO B
Poccnu mpocTo He CylilecTBOBaJIO STOM HIIEH,
YTO YeJIOBEK POXKIAETCSl U yMHPAET OJIHH.
3yech napuia atMmocdepa TOBapHIIECTBA,
jieHer He Obl10, MyTellecTBUHA Ha 3anaj
He ObLJI0—JII0JI1 XKWJIH JIyXOBHOH »KU3HBIO:
M033Uel, KHUraMHu.

LCDR: Kakxue KHueu
Bauie muposossperue?
I1. Jl1.: Korna 1 6bln1 pebenkom, s mpoues
MHOTO KHUT 0 nyTeuiectBusix. [Totom s nepe-
11eJ1 Ha 11033uto cepebpsiHoro Beka— LBera-
ey, Axmarosy. [Torom noten JIocroeBekuii,
DoJikHep, pacckasbl, KOTOpble 0Ka3aJHCh
Jlake Jiydllle, yeM poMaHbl. 3aTeM Y MeHs
Havascs Mepuoi ysJedeHuss Bocrokom—
WMunuedt, dunocoduio KoTopoit si paHblie
BooGiite He 3Has, Kutaem—Tao [Tao [Oanb-
MHH (365—427), KpynHe#umii Kutailckuii
nost.—IIpum. nep.], Jlao 1l3wl, «uraii-
CKOH JIUTepaTypor, poMaHaMH, TAKHMH Kak
«Tpoeuapcreue», nossueii... 9 ny:kuancs B
KaKoM-TO yOerKHllle, KAKOM-TO JIPYyTroM MUpe,
Kyzia s1 MOr Obl yOexKaTb.

chopmuposaru

LCDR: Kak Bol 3apabameiganru Ha scu3Ho
80 spemss CCCP?

I1. J1.: §1 nucan cuenapun duibmoB. B co-
BETCKOM MHpe MHe He Oblio Mecta. § mor
LLeJILIMH JIHSIMH CHJETb Ha IMBaHe, BHELLHET0
MHUpa Julsl MeHsl He cylectBoBajo! Bee us-
MEHHJIOCh C MePeCcTPONKOi, OTKpbIIACh KPO-
1LIEYHOE OKOLLIKO, U 51 €10 HallleJI: sl CHSLJI CBOI
TNePBbIil (PUILM.

«ECAM Bbl HE BBLINO Nepe-
CTPOWIKW, TO 1 Bbl MPOAOA-
YKOA AEXATb HO AVBOHE U
MNTb»

LCDR: A ecau 6oL He GbL10 nepecmpoiiku?
I1. J1.: To 51 6bI mpogo/mKan JjexaTb Ha JH-
BaHe W MUTh.

Masen AyHruH

«S13bIK—3TO HE TOALKO CPEA-
CTBO 0OLeHuMs, OH onpeae-
ASIT MU BOKPYT TEBS U LIEH-
HOCTW»

LCDR: Bo. nawiau mo, umo uckaau?

I1. J1.: Mbl xK1uBeM B A3bIKOBOH cpejie. S13bIK
ompeJie/isieT Halll MHP, HAlOH LEHHOCTH. A
€CJIM Thl XYLOXKHHK, TO fA3bIK Juisl TeOs—He
TOJILKO cpeacTBO obuenusi. Bo ®panuun s
CTasl CBUJIETE/IEM HEKOEro SHEPreTHUecKoro
o6MeHa. Y MeHs TaM 6blH GH3KHE IPY3bs,
HO 51 BCE K€ HE IOHMMaJ CeKpPeTHble KOJbl,
TaliHble 3HAKH (DpaHIly3cKol Ku3HU. B Ko-
HEYHOM MTOT€ 5 OCTAJICH PYCCKHM.

LCDR: Ymo Bot dymaeme o Ppanyuu?

1. JI.: MHue oyeHb HpaBHTCS 3Ta CTpaHa,
s MPOBEJl TaM JeCAThb JieT. S KU1 Mexiy
Gpannuyeit u Poccueit, Bo paniyu 51 Haxo-
JJT IeHbIH Ha TO, YTOObI TTPOJIOJIKATE CHH-
MaTb. DTO COBEPLIEHHO Jpyras KyJbTypa, B
HauaJie MHe BCe TaM Ka3aJsioch MPeKPacHbIM.
«Takcu-61103» GbT MOJHBIM, MeHsl y3HaBa-
Jau Ha ymuuax. OfHaabl 1axe OQUUHAHT
B Kache Cripocus MeHs, st jiu 310, Tak uto s
TOXKe Mepexxus cBolo MHUHYTY caaBbl! Ho
B TO K€ BpeMsi y MeHsl BO3HHKAJIO OLLyllle-
HHUe, UTO 51 CTOIO MepeJi BUTPHHOM, U HUKAK He
Mory BoiTH. Moe Brneuatenne ot [lapuxa
MOKHO OMHCATh TaK: Thl CHIHILIb HA Teppace
Kade, a repes; To60H MPOXOST PA3HBIE JIOJIH.
DTO KaK BeJIMKOJIENHBIH CeKTaK/Ib, HO Tbl
HUKOIJIA HEe CMOJKelllb ObITb B HEM aKTEPOM.
Mte TaK U He yaaJ10Ch CTaTh aKTEPOM B CBO-
eil 2xu3nu Bo Ppanunu. Boamoxuo, noromy
4TO 51 He CHeJa] MOC/EIHEro yCHJUs—He
CHsLIT ppaHILly3CKHil huJibM Ha hpaHIy3CKOM
13bIKEe, OCHOBAHHBIH Ha (hpaHIy3CKOH HCTO-
pHH. 371€Ch XKe 5§ MOTY MEHSTh Pa3Hble BelllH,
51 CYLLLECTBYIO Cpa3y B HECKOJIbKHX Cpe3ax.
Bo ®panuun 51 Bunen Kynnepy. On 6b11 yxe
MOXKHUJIBIM Y€JIOBEKOM, HO B TO K€ BpeMsi
ele He CJMIIKOM cTapbiM. OH rokasascs
MHe HEMHOTrO OJMHOKHM, MOTEPSIHHBIM, TO-
CKYIOLLMM 110 cBOel cTpaHe. Mbl ke Bceryia
CKyuaeM I10 TOMY, 4ero HeT psioM... Her, s1 He
MOHUMat HU (DpaHIly3CKO Iy, HU (paH-
1y3CKOM YKHU3HHU.

«B pycckowm pylle eCTb He-
4YTO HEMPUCTOMHOE. JKN3Hb
BO PP AHLMM ropa3A0 60-

AEE CEKPETHAS»

LCDR: A umo makoe ¢panuyysckas
dywa?

I1. JI.: B 18 Bexke DoHBH3MH cKazasl, 4To y
(hpaHilysa HeT Jylld, U 4To ecau Obl OHA Y
Hero Obl1a, TO OH cuuTas; Obl (haKT ee Ha-
JIMUMST CaMbIM GOJIbLLIHM HECUACTbEM B XKH3-
! D10 yTBEpXKIeHHE abCoNOTHO abceyp-
nHo. PpaHlly3ckas yiia CylUecTBYeT, H OHa
OueHb XpyIiKasi, oueHb paHumas. B pycckoii
Jlyllle eCcTb HeuTo HerpucroiHoe. HedTb 1
pyccKasi jiylia MoxXoKM—HU TO M TO Mpoja-
ercsl. Ha camoMm nene »ku3nb—310 HaboOp
wupM. Thl JIoMaellb OJHY LWHPMY, 4YTOOBI
HaTKHYTbCSl Ha JPYrylo. A 4To Thl HaHIelIb
B KoHLe? Bo Ppanuuu »ku3Hb OueHb XOPO-
110 OpPraHW30BaHa, OHA WJET KaK M0 paciu-
canuto. Tbl He MoOXKellb YBHETb Jpyra Tor-
13, Korja Xouelllb—TaKoBa cucrema. Jlaxe
caMblil TocsIeIHUA OOMXK CKaxkeT Tebe, 4To
MOZKET BCTPETHTbCS C TOGOH TOJIBKO B MAT-
HULLY MocJIe NATH. DTa CHCTeMa periaMeHTa-
LMY YeJIOBEYECKMX OTHOLLIEHHH T0Ka3ajach
MHe CTpaHHOH. A MOTOM 1 TOHSLI, YTO BCe Ha
CaMoM Jiesle ropaszio cioxHee. Bo ®panunn
ecTb Hacrosilas Ipyk0a, NMPOCTo TaM HKHU3Hb
ropasno OoJsiee cekpeTHa. §1 monan M3 or-
KPBITOTO MUPa B 3aKPbIThIH.

Tema

Kan-Peanic ae As Buab boske
ExarepuHa AntBrHLEBO

LCDR: Ymo Bac sdoxrnosasiem 8 Poccuu
ceeo0Ha?

I1. JI.: §I ucnbiThiBalO CMellaHHble YyBCTBA,
MOTOMY UTO y Hac ObliM GOJIbLIHE HAIEXK]IbI,
KOTOpblE TaK U He BOIUJIOTHJIUCHL B XKH3Hb.
4TO MHE KayKeTcst 0CO6EHHO TPEBOKHBIM — 3TO
TO, UTO ceroHsiiHss Poccusi BHOBb NpUHUMA-
et dopmy Coerckoro Coroza. Ho ectb u no-
3UTHUBHBIH MOMEHT: JIIOU CTa/M JKUTD JIy4llle.
OHU MOTYT MyTELIeCTBOBATD, Y HUX €CTh I0CTYII
K J11060# uH(OpMaLnK, Yero paHblile HUKOT/A
He Oblo. MHdopmatius 1 ryTeliiectBust Obliu
chepamu, TOJHOCTBIO KOHTPOJIHPYEMbBIMH TO-
cynapeTBoM. Bo3MoxKHOCTL BUIeTb MHp, OT-
CYTCTBHE 11€H3YPbl—BCe 3TO MOJIOKUTEbHbIE
cropoHbl. Ho B To »Ke Bpemst MosiBUJIOCH HEUTO
ByJIbrapHOe, MepPKaHTHJIbHOE, ¥ OHO OJIepPIKH-
Baer BepX. JleHbrH cTasu eIMHCTBEHHOH 1leH-
Hoctblo. JIIoH, KOTOpble MMEIOT MHOXKECTBO
BO3MOYKHOCTEH, UX He HCTOJIb3YIOT. OHY CHIIAT
Ha jMBaHe, cMOTPAT (yTOON W MBIOT MUBO. Y
9TOH CTpaHbl HET MEUTHI, HET HAIpaBJEHHs, B
KoTopoM uiTH. A Tak Kak Poccusi HUKora He
BeJIa TAaKOTO MeJIKOOYprKya3HOTO CylleCTBOBa-
HUS, JIIOM OKA3JIHCh TOJIHOCTBIO TOTEPSIHBI,
oyeHb oauHOKHU. Jla, ceiluac GoJiblie CBOOO/II,
HO Ha Jiesle 3TO MPOCTO OTKPBITHE MUPa B3poC-
abix. Benp npu Coserckom Cotoze Mbl KUK
Kak OyITO B MHpe JIETCTBA, U TOJILKO ceiuac
OTKpPbIBAeM 2KH3Hb BO BCEH ee CI0XKHOCTH.

LCDR: Omcymcmasue meumeol U HANPag-
aenua? Ymo Bol umeeme 8 6udy?

I1. JI.: Baactb Beerna xotesa ObITb Ha MecTe
Bora. B npaBocnasuun bor Beerna 6bu1 cBsizan
¢ BiacTblo. [aBa rocynaperBa Obll Kak Obl
LIePKOBHBIM HepapxoM, a ripu [letpe Besikom
pe/nrus craja «BOTYHHOH» OJHOTO W3 MH-
HUCTEPCTB—MHHHUCTEPCTBOM,  3aBE/YHOLIUM
wreosorneid. Vean [posubiii nepeeiM mpes-
NPUHSL 9Ty aTaky Ha LEpKOBb—OH yOHBaJ
MHTPOIOJIMTOB, TAK KaK CYUTaJ, YTO CaM fIB-
asiercst borom. Yesoseueckast »kustb B Poc-
CHM HMKOra He Oblaa rpuopureroM. Jloau
ObIJIM CTPOMTEJIHBIM MaTepHANOM, KHPIHYH-
KaMH, MUJUIHOHAMH KHPIHYHKOB, KOTOPbIMH
3ajie/ibiBan JbIpbl. CeroiHsi WaeT MorbITKa
MOCTaBUTb YeJ0BEKa B LIEHTP 3TOr0 HOBOTO
CYLLLECTBOBAHUS, HOBOH 2KH3HHU.

PpaHKo-poCcCHMACKan
Toproso-npomMeiwnedHan nanara (CCIFR)

Kypcbl AenoBoro

dopaHLy3CKOro
A3blKa

KoHTakT: +7(495)721-38-28
Formation@ccifr.ru

«51 AKOOAKO CBOKO CTPQAHY

1 6OKOCh 30 ee ByAayLUee.
OHAO MHE KOXKETCS pebeH-
KOM, KOTOPbIN 3000AEA»

LCDR: Kakun sol sudume 6ydyujee amo-
2o obujecmsa?

I1. J1.: $1 soGato cBOIO CTpaHy M odeHb 6O-
10Cb, YTO YTO-TO TONJET He TakK. 51 ¢ yxKacom
CMOTPIO HA TO, YTO ceHyac MPOUCXOJHUT, a y
MeHsl XOpollo pasButa HHTYHLMs. MHorna s
sToro Gotochb. Poccust MHe Kaxercst peGeH-
KOM, KOTOphIi 3abosies. Ha nporskenuu He-
CKOJIbKMX BEKOB BJIACTb Y HAC HE MEHS/IACh,
a ceiyac BJPYT BCe MePEeBEPHYJIOCh...

LCDR: Kakxosol Bawu szaumoommrouie-
HUs ¢ peaueueit?

I1. J1.: He 3nato. §I He yacTo X0y B LIepPKOBb.
Jloist MeHsi Bor cylniectByer, HO y MeHsl HET
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Pavel Ouvarov : « Si vous n'étudiez pas |'histoire,
votre hisfoire sera ecrite par d'aufres, et ce sont
eux gqui vous |'enseigneront »

Pour quelle raison un marchand aisé offre-t-il & un étudiant fauché une péniche chargée de vin ? La question peut ouvrir
une enquéte policiere, mais aussi une recherche historique tout & fait passionnante. Pavel Ouvarov - spécialiste en his-
toire sociale de la France et directeur du centre franco-russe d’anthropologie historique Marc Bloch auprés de I'Université
russe des sciences humaines (RGGU) - I'a entreprise, et fait part de ses conclusions au Courrier de Russie.

Le Courrier de Russie : Pourquoi l’histoire
de France ?

Pavel Ouvarov : En réalité, j’ai toujours été
trés attiré par I'histoire du XX¢ siecle russe.
Mais en Union soviétique, I'étude de cette
période était synonyme de pression idéolo-
gique permanente. L'histoire de la France
du Moyen-Age m’a servi d’échappatoire :
avec ce sujet, je disposais d’une liberté de
recherche bien plus grande.

LCDR : Et pourquoi 'histoire sociale ?

P.O. : Au milieu des années 1980, javais
obtenu un poste de chercheur a I'Institut
d’histoire universelle de I'Académie des
Sciences. On m’a demandé un projet de
recherche sur le développement de la bour-
geoisie en France au XVI¢ siecle. J'ai accepté
car — marxiste que j'étais — je croyais que
le développement d’une société s’effectuait
en une alternance de phases politiques et so-
ciales. J’étais persuadé — et je le demeure —
que les événements politiques sont détermi-
nés par les rapports sociaux. Et, pour rédiger
ce mémoire, il me fallait comprendre les mé-
canismes du fonctionnement de la société
francaise du XVI¢ siecle. C’est ce qui m’a
conduit a I'histoire sociale de la France.

LCDR : Avez-vous rencontré des difficultés
au cours de vos recherches ?

P.O. : Lobstacle principal était le manque
de sources. Les bibliotheques soviétiques
offraient trés peu de matériel, internet n’exis-
tait pas et, pour des raisons évidentes, je ne
pouvais pas aller travailler en France. Mais je
suis tombé par hasard sur un inventaire des
registres des insinuations du Chatelet de Pa-
ris, qui contenait plus de 5000 actes notariés
enregistrés entre 1539 et 1559. J'étais heu-
reux comme un pape ! Avec de telles sources,
je pouvais me lancer dans de véritables
recherches.

LCDR :
sources ?
P.O. : Il faut que vous sachiez qu’un acte de
notaire est une chose tout a fait merveilleuse.
On ressent, a la lecture d’un tel document,
un authentique souffle de vie. Une impres-
sion fabuleuse. Nous ne pouvons pas nous
fier absolument aux hagiographies ou aux
chroniques de la vie des monarques, car les
auteurs avaient souvent tendance a embellir
le réel. A I'inverse, quand vous lisez dans un
acte notarié qu’un gentilhomme a offert a un
ami un ambleur alezan au caparagcon moiré,
vous pouvez étre certain que tout cela a véri-
tablement existé : les deux seigneurs, le che-
val et son harnais.

Autrefois, on allait bien plus fréquem-
ment chez le notaire. Au XVI¢ siecle, pour
2504300 000 Parisiens, la ville comptait une
centaine d’études (« estudes ») de notaires :
soit plus que dans le Moscou d’aujourd’hui,
avec ses 9 millions d’habitants. Dans les
actes notariés, parmiles testaments, contrats
de mariage et autres certificats de cession, on

Qu’est-ce qui caractérise ces

trouve parfois des témoignages passionnants:
un apprenti a crevé 'ceil de son voisin mais
s’engage a lui verser une compensation. Un
clerc offre une certaine somme d’argent a une
servante afin que celle-ci déclare qu’il n’est
pas le pére de I'enfant qu’elle porte. C’est la
vie méme, dans toutes ses manifestations...

LCDR : Comment avez-vous procédé ?
P.O. : Parmi les 5000 actes notariés que
javais a ma disposition, plus de 1000
concernaient des cadeaux faits aux étudiants
de I’Université de Paris par des membres de
leurs familles. Ces derniers sont certes en
majorité des hommes de robe et des bour-
geois, mais également des gentilhommes,
des paysans, voire des apprentis ou des ser-
viteurs. Lanalyse de ces sources m’a permis
de recréer la hiérarchie de la société francaise
d’alors, d’établir les liens qui reliaient ses dif-
férentes couches. J’ai publié ces résultats en
1993 et, quelques années plus tard, j’ai ob-
tenu la bourse Diderot qui m’a permis d’aller
poursuivre ce travail de recherche en France.
En arrivant aux Archives nationales, javais
I'impression d’avoir été jeté dans un océan.
En étudiant les registres des insinuations
du Chatelet aprés 1559, j’ai été surpris de
constater qu’apres cette date, le nombre de
cadeaux offerts aux étudiants avait été divisé
par plusieurs dizaines.

LCDR : Comment cela s’explique-t-il ?
P.O. : Clest simple : les étudiants bénéfi-
ciaient a I’époque de privileges fiscaux et ju-
ridiques sur leurs biens. C’est pourquoi leurs
parents et amis, afin d’alléger leurs taxes, leur
« offraient » des maisons et terrains en grand
nombre. On a pu voir par exemple un riche
marchand « offrir » a un étudiant une péniche
portant un plein chargement de vin... Mais
cette faille juridique a finalement été comblée :
en 1560, une loi était adoptée qui stipulait
que les avantages fiscaux accordés aux étu-
diants ne concernaient que les biens enre-
gistrés avant leur entrée a 'université. Apres
ce décret, on voit chuter considérablement le
nombre de ces « cadeaux » aux étudiants !
Et cela m’a permis de comprendre que les
actes sur lesquels javais travaillé relataient
les conduites d’escrocs et de fraudeurs.

LCDR : A quelles conclusions étes-vous
parvenu ?

P.O. : Tout d’abord, j'ai réussi a révéler I'im-
portance du role que jouait le notaire dans
la société frangaise du XVI¢ siécle. Ensuite,
j’ai pu pénétrer le monde intérieur des ha-
bitants du royaume de France a la période
moderne. J'ai tenté de comprendre quelle
valeur la mentalité de I"époque accordait a
la formation universitaire. Pour les paysans,
par exemple, I'éducation possédait une force
sacrée, elle aidait a se rapprocher de Dieu.
Les intellectuels — médecins et juristes —
avaient de [linstruction une vision plus
pragmatique : les diplomes permettaient
de gagner correctement sa vie. Enfin, pour

la majorité des Francais, le véritable avan-
tage de I’éducation était li¢ a sa fonction
d’ « ascenseur social ». « Obtenir le fruit de
science et parvenir aux nombre des gens de
bien » : voila a quoi aspiraient les familles
des étudiants parisiens. Plus généralement,
j’ai pu constater que les gens, au XVI¢ siecle,
étaient incomparablement plus libres qu’on
ne le croit, que ce que véhiculent les idées
recues de notre époque.

LCDR : Des histoires insolites liées a vos
recherches ?

P.O. : Jai effectivement eu quelques sur-
prises. J'ai découvert, par exemple, que le
président de la Cour des comptes Jean Bri-
connet, méme s’il était loin d’étre un provin-
cial, croyait aussi a la force sacrée de 1'édu-
cation universitaire : en faisant un cadeau a
son filleul, étudiant, le président Briconnet
lui souhaitait de devenir prétre et de prier
Dieu pour lui et son épouse. En cherchant a
en savoir plus sur cet homme, j'ai découvert
qu’il s’agissait du frére de Guillaume Bri-
connet, un évéque de Meaux, célébre pour
ses vues réformistes, et les changements
entrepris dans son diocése. Son frére Jean
n’était pas moins fervent croyant. Il a notam-
ment déclaré a I’Assemblée du Parlement de
Paris réunie, sur la capture de Francois [ a
la bataille de Pavie, que Dieu était en colere
contre les Francais coupables d’hérésies et
de blasphéme. Pour purifier la société du mal,
le président de la Cour des comptes proposait
de placer dans chaque taverne parisienne un
espion, qui dénoncerait les visiteurs impies.

LCDR : Que pouvez-vous dire sur [’état
actuel de I’histoire sociale ?

P.O. : Qu’il n’est certainement pas brillant. Il
y a beaucoup de recherches dans le domaine
mais elles se situent pour une grande part a
la marge de la connaissance historique. On
étudie notamment les cérémonies de ren-
contres entre les papes et les empereurs, les
odeurs de Paris, I'histoire de la sexualité... Si
ces recherches sont sans aucun doute tres
importantes, il faudrait pourtant que leurs
auteurs ne se contentent pas de satisfaire
leur propre curiosité. Ces recherches de-
vraient s’inscrire dans des problématiques
plus générales, visant a mieux comprendre
la société de I'époque, c’est-a-dire avoir une
histoire sociale comme noyau conceptuel,
méeme imaginaire.

LCDR : A quels obstacles la science histo-
rigue contemporaine doit-elle faire face en
premier lieu ?

P.0. : La communauté des historiens en Rus-
sie est actuellement tres divisée en termes
institutionnels, et c’est son plus grand pro-
bléme. Pour assurer un bon développement
de la science historique, nous devrions avoir
un terrain unique de débat, ot les cher-
cheurs pourraient exposer leurs theses. Or,
aujourd’hui, ce champ n’existe pas. La com-
munauté est dispersée dans des dizaines de

séminaires, revues, conseils qui ceuvrent au-
prés de plusieurs centres d’études. Comme
le dit Antoine Prost dans ses Douze lecons
sur ’Histoire, la communauté des historiens
se transforme en un réseau de cercles oti les
chercheurs s’adonnent a la vanité. Si Prost
I’a écrit a propos des historiens francais, ¢’est
aussi le cas de leurs collégues russes. En
conséquence, nous manquons de « régles du
jeu » pour le métier d’historien, qui seraient
universellement admises. Et, dés lors, tout
est permis.

LCDR : Quelle est pour vous la premiere
tache de Uhistoire ?

P.O. : Cest une question qui a une multi-
tude de réponses, mais aussi bien aucune.
Lhistoire existe indépendamment de nos
désirs. La discipline pourrait étre comparée
a une armée : si vous ne voulez pas former
vos propres troupes, vous devrez rapidement
nourrir celles de vos voisins. Si vous n’étu-
diez pas I'histoire, votre histoire sera écrite
par d’autres, et ce sont eux qui vous I'ensei-
gneront.

Actuellement, nous assistons dans de
nombreux pays a une nationalisation de I’his-
toire universelle. Vous savez certainement
que Nicolas Sarkozy a annoncé son intention
de créer un musée de I'Histoire de France,
pour renforcer I'identité nationale. Bien que
la plupart des historiens désapprouvent cette
initiative, le président de la République in-
siste sur la nécessité pour les Francais de re-
trouver une grande histoire nationale. Mais
ce n’est pas aux hommes politiques mais aux
chercheurs qu’il appartient de rédiger I'his-
toire nationale et universelle. Je vais vous
citer un exemple, tiré de I’histoire post-so-
viétique : la question de la Grande Famine
des années 1930 en Ukraine est aujourd’hui
instrumentalisée a des fins politiques, alors
qu’elle devrait étre traitée par des historiens
professionnels de Russie et d’Ukraine. Les
historiens de nos deux pays doivent se lancer
dans une étude en profondeur du sujet, basée
sur des sources fiables. Cette Famine (Holo-
domor) a effectivement existé, mais elle n’a
pas touché que les Ukrainiens, comme cer-
tains voudraient le faire croire. Elle a frappé
aussi les Russes, les Kazakhs et tous les
autres peuples d’Union soviétique.

LCDR : Beaucoup d’Ukrainiens sont pour-
tant persuadés qu’il s’agissait d’'un géno-
cide organisé, dirigé spécialement contre
leur peuple...

P.O. : C’est vrai. Mais c’est parce que des
dizaines d’historiens ukrainiens ont travaillé
sur cette question, pour la plupart orientés,
influencés par une certaine politique et par
des considérations idéologiques ; alors que,
en Russie, seuls deux historiens se sont pen-
chés sur le sujet. Lhistoire est une science.
Elle possede ses regles fondamentales, que
la société doit respecter. Au risque, pour
’humanité, de n’avoir plus que le recours a
la force pour résoudre ses conflits. ]



Mon coeur est saturé
de plaisir quand j'qi
du pain et de I'eau.

Epicure

Le pain comme sens de

En forme

Svetlana Skarloch, Rousskii Reporter
Julia Breen

Pascal Adophe Jean
Dagnan-Bouveret, Le pain béni.

a vie

Rouskii Reporter a intferrogé Agvidor Chimane - historien de la littérature, exégeéte et professeur a I'université hébraique de Jérusalem -
sur la fagon dont une miche de pain fait figure de critere du sacré et dont la mie est liée aux émois sexuels de I'humanité.

— Pourquoi précisément le pain ? Pourquoi
pas la viande ?

— Le pain est le premier aliment que I'homme
a préparé lui-méme. De plus, les gens
étaient fascinés par la transformation qua-
siment alchimique de la farine et de I'eau. Il
s'agit du premier acte de création. Bien siir,
outre le pain, les humains cueillaient des
fruits, tuaient des animaux et mangeaient
leur viande. Mais ni les uns ni les autres ne
changeaient : les fruits restaient des fruits, et
la viande, de la viande. Le pain, c'est autre
chose, il « pousse », il « sort », et vous ob-
tenez un aliment qui ne ressemble pas aux
ingrédients premiers.

— Jusqu’ou s’étend laire du pain comme
aliment principal ? Existe-t-il un équi-
valent dans les autres cultures : indienne,
latino-américaine, arabe ?

— Ce n’est pas dans toutes les cultures que
le role principal est tenu précisément par le
pain. Dans les cultures d'Extréme-Orient,
c’est le riz, dans d'autres, ¢a peut étre le
mais... Au Pérou, par exemple, on fait le pain
a base de pomme de terre et, au Sri-Lanka,
on ne le cuit méme pas : on le fait irire dans
une poéle...

— Lt tout de méme, malgré tout ce qu’elles
peuvent avoir d’exotique, les galettes de
farine de pomme de terre ne font pas figure
d’aliment sacré. Est-ce caractéristique des
seules religions dAbraham ?

— Peut-étre... Mais en gros, on distingue trois
religions abrahamiques : le judaisme, la chré-
tienté et I'islam. Dans les deux premieres, la
tradition du pain comme miracle et aliment
sacré est observée dans sa pleine mesure, et
le pain sert, en outre, d’intermédiaire entre
Dieu et les hommes. Il n’y a rien de tel dans
I'islam.

— En URSS, ou l'on avait « interdit » Dieu,
le pain demeurait pourtant, comme par le
passé, le « grand patron »...

— En fait, le pain comme pratique religieuse
est profondément enraciné dans 'esprit des
hommes. Je pense que les bolchéviques ont
utilisé de facon parfaitement consciente ce
symbole dans la formation de leur « religion »
nouvelle. Vous vous souvenez de ce que
disait une des premiéres affiches de propa-
gande, dés les années 20 ? « La paix | La
terre ! Le pain ! »

— Cependant, dans ['histoire soviétique, le
pain est souvent entré sur scene de facon
assez dure : prenez la célebre ration de
120 grammes, a moitié composée de sciure,
du siege de Léningrad. Et a chaque fois
qu’il est question de famine mortelle, c’est
bien le « dernier morceau de pain » qui
revient en boucle : ni le « saucisson », ni
la « patate », ni la « pomme », ni méme la
« cuillere de kacha »... Pour quelle raison ?
— Vous avez raison, le pain, parmi ses nom-
breux sens, a aussi celui-ci: tragique. Le pain,
dans n’importe quelle société, méme une so-
ciété athée, a toujours été plus qu’'un simple
aliment. Le pain signifiait la vie. « Donne-
nous aujourd'hui notre pain de ce jour » : je
pense que les athées aussi ont entendu ces
mots. Et il n’y a aucun doute sur le fait que la
symbolique du pain du front, des tranchées

ou du siege est familiere a tous les athées.
Les Israéliens n’ont pas connu le siége de
Léningrad, mais chez ceux d'entre eux qui
ont vécu la deuxiéme guerre mondiale et sont
allés en camps de concentration, on retrouve
également cette relation particuliére au pain.
Et méme dans la Bible, le plus terrible cha-
timent est exprimé a travers le pain : dans le
Lévitique, il est écrit que Dieu, menagant de
punir le peuple d’Israél, promet d’envoyer di-
vers fléaux, et, quand est prononcée la plus
terrible menace — les hommes mangeront
« la chairde leurs fils » —, résonnent les mots :
« Lorsque je vous aurai rompu le baton du
pain, dix femmes cuiront votre pain dans un
four, et vous rendront votre pain au poids ;
vous en mangerez, et vous n'en serez point
rassasiés. » Ca sonne comme la plus terrible
des malédictions. Le « baton du pain » fait
figure de baton de la société des hommes :
apres sa destruction, tout est cannibalisme.

— Vous avez déclaré en conférence que le
pain servait de métaphore dans les situa-
tions les plus inhabituelles, notamment
dans les relations sexuelles. Le pain sym-
bolise le corps ?

— Le pain symbolise la femme. Il faut com-
prendre ici que, dans la culture hébraique,
I"allégorie est de rigueur. Il est beaucoup de
choses dont on ne doit pas parler ouverte-
ment. Ce style — s’exprimer a I’aide d’euphé-
mismes — est si bien développé que certains
mots, par exemple pour les organes génitaux,
n’existent tout simplement pas en hébreu.
En cas d'urgence médicale, on a recours a
I'anglais. La femme est souvent décrite en
termes architecturaux : il y a la « porte », il
y a le « deuxieme étage »... Méme une chose
aussi difficile et subtile que le travail de I’ac-
couchement est rendue en images : « la porte
qui s’ouvre difficilement ». Il est essentiel de
savoir cela pour comprendre la métaphore de
la sexualité a travers le pain.

La femme comme « pain » et le rapport
avec la femme dans I'expression « il y a du
pain » se rencontrent assez souvent dans les
Saintes Ecritures. Prenez par exemple cette

histoire céleébre : un homme marié tombe
amoureux d’une femme, il commence a la
solliciter et lui fixe un rendez-vous pour la
nuit. La femme va voir I’épouse et lui raconte.
Celle-ci, a la faveur de la nuit, se présente a
son mari, qui la prend. Mais immédiatement
aprés, il commence a se repentir, se met a
prier la venue de la mort. Ce a quoi son
épouse lui répond, en se découvrant : « Sois
apaisé, c’est de ton pain que tu as mangé ».

Il se trouve que tous ces textes ont été
écrits par des hommes, et la femme fait figure
de nécessité de base pour 'homme. Comme
le pain. J’ai encore une hypothése reliant le
pain et le corps féminin : c’est la levure. De
la méme fagon que la levure fait lever la pate,
le corps de la femme pousse au moment de la
grossesse. Et il en résulte quelque chose de
nouveau, qui n’était pas la avant.

— Pouvons-nous nous représenter la table
des hommes dans le monde antique ?

— Essayons. Les anciens mangeaient deux fois
par jour : le matin et le soir. Dans le monde
hébraique, I'élite mangeait comme les Grecs
. le maitre de maison était allongé sur une
couche, en appui sur son bras gauche. Evi-
demment, personne ne pouvait se mettre a
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table tant qu’il ne commengait pas a manger.
L'espace du repas était séparé par un rideau.
S’il est entrouvert, ca signifie que les hotes
peuvent encore rejoindre la table, sinon, ¢a
signifie qu’il est trop tard, qu’il fallait arriver
a I’heure.

La place centrale sur la table était occupée
par le pain, avec lui on servait les entrées ; il ne
fallait pas faire passer au-dessus du pain, pour
le donner a son voisin, un verre contenant de
I'eau ou du vin. Cette régle était liée a I'inter-
diction de jeter du pain : si une boisson était par
hasard renversée dessus, le pain risquait d’étre
gaché. Le maitre de maison rompait la pre-
miere tranche et la trempait obligatoirement
dans du sel ou de I'eau salée. On mangeait
avec les mains. Pourtant, se lécher les doigts
était considéré comme inconvenant. D’ailleurs,
ily ala un paralléle intéressant avec la tradition
moderne : les seigneurs ne terminaient pas
leurs assiettes mais laissaient les restes aux
serviteurs — en guise de « pourboires ».

— Nombreux sont ceux qui pensent que le
pain est « mort » : il n’est plus le plat prin-
cipal, les boulangeries ont disparu, per-
sonne ne va plus « chercher le pain », dans
les restaurants on l'apporte automatique-
ment — comme une entrée facultative...

— Malgré ce qui est dit dans le Talmud —
« Seuls les sots s'occupent de prophétie » —
je vais quand méme tenter de faire une
prévision. Le pain voit, certes, son role
évoluer. Mais son potentiel est énorme. Et
nous sommes, au fond, seulement en train
de le découvrir. Il s’agit d’un produit unique :
il se marie avec presque tous les aliments et
agit sur 'ensemble de nos organes sensitifs.
Tout fonctionne : 'ardme, le goit, la texture...

— Et personnellement, quel pain préférez-
vous ?

— Celui que me donne ma femme. En tant
qu’homme moderne, je ne pense pas que
le pain soit quelque chose de sacré en soi.
Mais pour moi, le contexte dans lequel on
mange le pain est trés important, et rempli
de sens. Habituellement, nous achetons des
céréales entieres. Pour le samedi : du hallah.
Et quand je séjourne en Russie, j'achéte tou-
jours de ce pain noir. Vous savez, celui qui est
trés noir, un peu humide, aigrelet...

— Le Borodino ?
— Exactement ! [
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Manager seulement pour le profit
revient & jouer au tennis en regar-
dant le tableau des résultats plutdt que

la balle.

« VOous

Ivan Lend|

rencontrerez

frequemment, ici, des jeunes managers
aux salaires fres supérieurs a ce que l'on
peut voir en Europe »

Qu’'est ce qui fait un bon top manager ? Quelles sont les spécificités des profils
russes ? Combien fouche un directeur général aujourd’hui ? Le Courrier de
Russie a adressé ses questions aux spécialistes en recrutement de Brainpower.

Thierry Lemasle, directeur
général de Brainpower : S’il
y a quelques années, les

=" sentes en Russie recrutaient

geants expatriés, aujourd’hui,
la tendance s’inverse : les top-managers se
russifient. Sur le marché, on trouve de plus en

plus de managers russes formés a I'étranger et
bénéficiant de plusieurs années d’expérience

dans des entreprises occidentales. C’est pré-

cisément le profil le plus recherché pour les
postes de haut niveau : nationalité russe, qui

posséde une forte capacité technique et opéra-

tionnelle et qui peut faire I'interaction entre les
modeles culturels managériaux occidentaux et
russes.

Dans les années 1990, les volontaires pour
aller en Russie étaient plutot rares : défricheurs
et développeurs, ils ont posé les premiéeres

fondations des grandes entreprises occiden-

tales d’aujourd’hui. Dans les années 2000, les

choses ont changé et on a vu venir des spécia-

listes chargés de structurer I'entreprise avec

un fort objectif de développement et d’organi-

sation. Aujourd’hui, la crise est passée parla et

on va vers une normalisation du modéle mana-
gérial : les groupes internationaux veulent har-

moniser au plan mondial leurs référentiels et,
tout en comprenant la culture et les modes du
pays, souhaitent limiter au maximum les trop
grandes disparités en matiere de management.
Ils veulent absolument normaliser les relations

humaines, la Russie restant, sur ce point, tou-

jours décalée par rapport a ce qui se passe dans
d’autres pays...
Sur le plan du marché de I'emploi, il y a

toujours une pénurie de cadres hautement qua-

lifiés. Les managers possédant un bon niveau
de compétences et parlant couramment russe
n’ont pas de probléemes d’emploi et ont plutdt,
le plus souvent, a faire des choix de carriere. Il
y aussi de trés bons experts russes, au profil

adapté au besoin et a la personnalité intéres-

sante, mais qui n’ont pas un niveau d’anglais

suffisant pour intégrer une société internatio-

nale. Ils ratent de bonnes occasions de carriére :
pour un manager, cela vaut vraiment le coup
de suivre quelques mois de cours de langue : il
récupérera tres vite son investissement.

En Russie, le niveau moyen de responsabi-
lités des cadres par rapport a leur age est supé-
rieur & ce qui se passe en France. Vous rencon-

trerez fréquemment, ici, des jeunes managers,
agés de 35 ans, aux salaires trés supérieurs
a ce que 'on peut voir en Europe. En Russie,
tout va beaucoup plus vite et il n’est pas rare
de voir ces jeunes cadres gagner quatre ou cing
ans de carriére : beaucoup rechignent a I'idée

de venir travailler en Russie car la presse oc-

cidentale véhicule parfois une image négative
du pays et c’est vraiment regrettable méme si,
il faut le reconnaitre, la vie ici n’est peut-étre
pas aussi facile.

entreprises étrangeres pré-

systématiquement des diri-

La nouvelle génération ou « génération Y »
a en Russie et peut étre plus qu’ailleurs, une
approche trés pragmatique du travail et des

relations a I'intérieur de I'entreprise. Ils s’in-

téressent avant tout au salaire et a I'intérét

du job actuel — incluant les avantages, l'en-

vironnement, les relations internes ... plutot
qu’aux perspectives de développement a plus
long terme. Entre les promesses d’un avenir
parfois incertain et une réalité immédiate, ils

vont choisir le court terme. C’est une généra-

tion exigeante qui veut tout ... et tout de suite et
qui bouscule parfois les valeurs classiques du
management.

Le probleme des cadres russes, ¢’est une

forme d’instabilité — le turn-over reste impor-

tant et sur certains postes clés peut avoir des
conséquences importantes ; sur ce terrain,
leurs concurrents expatriés I'emportent. Un
cadre expatrié colite certes plus cher, mais il
évolue dans une logique de longue durée avec
son entreprise. C’est pourquoi, méme s’il y a
une tendance a la russification des équipes, je
ne suis pas certain que nous assistions pour
autant a une baisse véritablement drastique du
nombre d’expatriés en Russie. Certains profils
clés seront toujours destinés aux expatriés a
commencer par le poste de directeur général
qui reste un poste stratégique.

Gaultier Bernard, consultant :

sie, doivent savoir gérer le
coté soviétique et le coté

voir rencontrer des clients en
région ou gérer des personnes
de 50 ou 60 ans qui sont encore dans un mode
tres soviétique et, dans le méme temps, étre
capables de rédiger des rapports comme on le
fait dans des entreprises occidentales, d’établir
des statistiques... Les entreprises étrangeres

s

implantées en Russie ne veulent pas embau-

cher des gens qui ont fait toute leur carriere aux
Etats-Unis, qui arrivent sans aucune idée de ce
qu’il se passe ici.

Un top manager est mieux payé dans une

entreprise russe que dans une entreprise occi-
dentale. Les Russes proposent souvent des sa-

laires exorbitants pour compenser le manque
d’attractivité de leurs entreprises. Les sociétés
occidentales, ¢’est 'ouverture. Il est quasiment
impossible de faire revenir dans une entreprise
russe quelqu’un qui a commencé a travailler

dans une entreprise occidentale. Le manage-
ment « a la russe » ne vise pas forcément a dé-

velopper la personne, il écrase.
Il y a de la misogynie en Russie. J'ai fait

passer des entretiens a plusieurs hommes par-

lant trés bien anglais, voire frangais, formés
a I'étranger et ayant travaillé dans des boites
internationales mais qui, dix minutes apres
le début de la conversation, déclaraient qu’ils
n’accepteraient en aucun cas de travailler sous
les ordres d’une femme. En France, personne

Les top managers, en Rus-

occidental. Ils doivent pou-

ne vous dira une chose pareille au cours d’un
entretien. En Russie, il y a peu de pudeur sur
ces questions. Nous, nous disons « non » a ces
candidats, puisque cela démontre une ouver-
ture d’esprit insuffisante.

Les compétences paient. Le salaire d’un
top manager en Russie commence a 450 000 —
500 000 roubles (11 300 — 12 500 euros). Et
peut aller jusqu’a l'infini.

Marc Eric Moreau, directeur
' .nldes services RH : La Russie
i"l‘a_ fait moins peur aujourd’hui
parce qu’il y a une stabilité,
une continuité dans le déve-
,»» loppement économique.

Lage du manager idéal en
Russie est entre 30-35 ans : quand la personne
a mri, possede de I'expertise. C’est un travail
considérable pour nous, quand nous avons des
gens de valeur, agés de 50 ans — qui possédent
compréhension et disposition managériale —
de convaincre les entreprises que ces gens sont
parfaits pour le poste, méme passé I'age de 30
ou 40 ans.

En Russie, dans bien des entreprises peu
ouvertes a I'international, toute une partie de
I'encadrement est assez dirigiste, et considére
qu’il suffit de donner des ordres pour motiver
une équipe. Pour certains, tout ce qui est lea-
dership ou coaching, c'est accessoire, voire
une escroquerie.

Les candidats qui ont cédé a la séduction
de salaires trés élevés de ces grandes entre-
prises russes, en viennent parfois a déchanter.
Il est clair que la régle « rémunération élevée/
disponibilité totale », fait loi dans I'esprit de
certains employeurs. Suivant les personnali-
tés, certains claquent tout simplement la porte.
D’autres tentent de tenir, parfois jusqu'a la
dépression. Ce type de pression, voire de vio-
lences psychologiques sont de moins en moins
acceptées dans les entreprises. L'équilibre
entre vie de famille et vie professionnelle est en
effet de plus en plus recherché notamment par
les femmes.

Les statistiques officielles révelent un
décalage de 30 % de salaire entre les hommes
et les femmes en Russie.

Les femmes en Russie ont moins de choses
ase prouver que les femmes en France. Aprés la
deuxieme guerre mondiale, ici, les femmes ont
dt occuper tous les postes. Elles ont montré
qu’elles avaient les capacités pour des métiers
d’«hommes». Apres avoir rencontré de nom-
breuses femmes managers, j’ai compris que
leur préoccupation n’est pas d’étre numéro 1.
Elles savent la qualité de leur contribution
sur des postes moins visibles mais tout aussi
incontournables. Elles ouvrent le champ de la
compréhension et constituent d’excellentes
conseilléres. Certes, il y a des femmes plus
ambitieuses qui ne se voient qu’en haut de la
pyramide, mais je pense qu’elles ne sont pas
la majorité. ]
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Le Courrier de Russie

Du 22 juillet au 2 septembre 2011
www.lecourrierderussie.com

Offres d’emploi
L] L]
Chambre de commerce et d'industrie franco-russe C d R
m DpaHKO-POCCACKAA TOProBo-NPOMbILINEHHAA NanaTa Le 9}&! g;! g e!:ierug e.co n!:j SS l e

recrute : cherche
) , Un(e) Cpmmerf:ial(e) / Salgsman ) un(e) trqducteur/ice
Rattaché au département « service », vous étes en charge de développer et de gérer le porte- T .
feuille clients constitué d’entreprises russes et étrangeres. du francais a I'anglais

- De formation supérieure avec des compétences commerciales, vous avez entre deux
et cing ans d'expérience. Vous étes &gé d'au moins 26 ans
- Vous étes dynamique et avez un bon sens des relations. Vous étes également auto-

Pour un projet de livre sur les personnalités russes :
20 textes de 3000 signes a faire du 25 juillet au 15 septembre 2011

nome, rigoureux dans le suivi de vos clients et force de proposition. Profil
- Vous maitrisez impérativement le francais/anglais et le russe. De formation linguistique ou littéraire, vous avez de I'expérience en traduction littéraire.
Un(e) responsable « adhérents russes » _ Intéresse ?
Rattaché au service adhésion, vous étes en charge de gérer les membres russes, de promou- Envoyez votre cv 4 anastasia.masherova@Iedr.ru

voir les avantages membres et de trouver de nouveaux adhérents. Vous étes le principal inter-
locuteur de nos clients russes.
- De formation supérieure avec des compétences commerciales, vous avez au moins
deux ans d'expérience. Vous étes agé d'au moins 26 ans

- Vous étes autonome, rigoureux, organisé et force de proposition. Le COLI l'l'l er de Ru SS'e

WWW, Iecoumerderuss:e com
N0 ®B b 8 M 3YCCKOM

- Vous maitrisez impérativement le frangais et le russe.

Un(e) responsable marketing et PR

Rattaché au département « Communication », vous étes en charge de mettre en ceuvre une Cet emplacement vous intéresse?
stratégie marketing et une politique de communication externe et de gérer des projets com- Insérez-y votre offre d’emploi et Adressez-vous
merciaux.

- De formation supérieure avec des compétences en communication. a plus de 30 000 lecteurs francophones.

- Vous étes force de proposition, créatif et autonome.
- Vous maitrisez impérativement le francais et le russe.

Veuillez adresser lettre de motivation et CV par courriel a I'adresse hr@ccifr.ru, +7 (495) 690 64 39
en précisant dans I'objet du mail la dénomination de I'ore.

PRATIQUE JURIDIQUE:
droit du travail, externalisation des
problématiques légales ;

PETITES ET GRANDES ENTREPRISES:
- — . - Avantages et points faibles de
} Poutsourcing

Le 16 septembre 2011 : RATIONALISATION DES AFFAIRES:
Outstaffing, outsourcing des podles RH,

E c RU T E M E N _ ozo';:::i::s,e:'r ET’HIQUE: :
E T c A R RI E R E P:fﬁi:ﬁ f«:i:’::;ggye dans un business-
'+ OUTSOURCING

tour d’horizon de ceux qui font avancer la
pratique
Nouveau projet du Courrier de Russie
' IOPUOUYECKASA NMPAKTUKA:
K A P O B bl M : AytcradcmHr u cobnrogeHme TpyaoBoro
3aKoHoAATenbCTBA;
5 M H E /1 MASBIA U KPYMHBIA BU3HEC:
Mpeumywecrea ucnonb3oBaHusA
yCRyr ayTCOPCUHroBbiX KOMNaHUM Ansa
U KAPLEPA
h - ayTcopcuHr gearenbHoctu HR-oTpena,
+ o Gyxrantepum, orgena IT;

PALMOHAININ3ALIUA BU3HECA:
OBbIMN NPoOeKT Le Courrier de Russie ITUYECKAA CTOPOHA AYTCOPCUHTrA:

npobnema nocpegHu4ecTBa Mexay
nepcoHasriomM U OTAEeNIOM KaapoB;

NOPTPET:
KpPYMHbI€ UTPOKU Ha pPbIHKe
ayTCOPCUHIroOBbIX YCRYr.

Contactez-nous par téléphone au
690-64-39
ou par e-mail pub@lcdr.ru




Guide

Pour les néo-boyards
FESTIVAL ——

le festival d’architecture conceptuelle —

ha ! — en rase campagne, a 200 bornes

de la capitale. Chez un grand barbu, mi-

chemin entre hippie moderne, seigneur
tsariste, gourou et quand méme un peu artiste contem-
porain. La type a décidé de quitter la grande ville, retour
aux sources direction un bled abandonné. La, il arpente
ses terres, regoit les journalistes et embauche des repris
de justice pour faire édifier ses conceptions architectu-
ralo-artistiques de génie. Parce que, c’est bien connu, y
en a quand méme qui sont faits pour penser, et d’autres
pour trimer. Faudrait pas déconner, on n’est pas égaux
non plus. Mais pourquoi pas, le lieu peut valoir la ba-
lade. Des architectes, artistes contemporains, collectifs

Julia Breen

A T s TR it
venus de tout le pays investissent le village en entier,
chacun sa petite construction, un théme. Cette année,
c’est « Sarai ». Sarai, ¢a vient du perse et ¢a a eu
voulu dire « palais », « toit », c’est passé par les hordes
turco-mongoles pour arriver dans le russe et ne plus si-
gnifier que la vielle remise, le hangar de la cour, voire la
fameuse cabane au fond du jardin de la datcha. Retour
aux sources jusque dans tout, Arkhstoyanié 2011 redore
le blason du sarai, c’est le sarai abstrait, « pris dans sa
conception universelle », espace, lignes, frontieres etc.
Bonne route.

Festival Arkhstoyanié édition 2011, du 29 au 31 juillet.

Village de Nikolo-Lenivets, raion Dzerjinskii, oblast
de Kalouga. Voir le schéma sur www.arch.stoyanie.ru
Prix des billets : 400 roubles

Pour les empires
EXPOSITION

e suis Russe » hurlent les néo-nazis,
chiens enragés aux yeux vides, chas-
<< seurs d’homme, frustrés, sans ame.
Mais « Je suis Russe » proclament
aussi les autres, les poetes et les Ouzbéekes, Kazakhs,
Nénetses, Bouriates, Yakoutes ou autres Tchouktches.
Moscou ne s’est pas faite en un jour, et 'Empire était
grand. 'Empire, comme I’Union étaient puissants de
territoires immenses, de périodes historiques super-
posées, d’avoir établi une sorte d’unité de la Chine a
I’Allemagne, de I'lran au Cercle Polaire. Et on entend
bien qu’ils le restent. Les organisateurs de I'exposi-
tion « Je suis Russe » font un pied de nez a la racaille
nationaliste, rappellent, dans des salles de musée
d’art contemporain, combien la Russie n’est grande
que de I'ensemble de ses peuples. Combien elle doit
continuer de les vivre tous, pour n’étre bouffée par
aucun. Pas d’universalisme geignard ni de morale de
comptoir, simple constat d’'un pays en miroirs qui se
font face, a I'infini.
Exposition « la russkii | », a partir du 20 juillet.
Galereia A3, Starokoniouchennyi per., 39.
www.adgallery.ru

Pour les imbéciles
CINEMA

a rafle, éniéme parmi les innom-
brables. Encore un film pour
« témoigner », « dire 'horreur »,
« empécher le réveil de la Béte im-
monde ». Comme si elle s’était un
jour endormie. Comme si tout notre air, depuis,
n’était pas vicié, envahi de fantomes, comme
si ’horreur ne se répétait pas chaque seconde.
Comme si en tuant le petit moustachu, on avait
vraiment tué le monstre. Comme si on n’était
pas — profond, et joyeusement, et de plein gré —
au cceur de I'eugénisme réalisé. Comme si un
Jean Reno en bon docteur Machin et un Klars-
feld en conseil au scénario pouvaient vraiment
dire quelque chose de profond, intelligent, de
vrai sur le Vél d’Hiv. Comme si le préfet qui a
dirigé les rafles d’enfants juifs n’avait pas été
en poste encore sous De Gaulle, en octobre
1961, comme si pas de cadavres d’Algériens au
petit jour dans la Seine. Comme si leur bruta-
lité valait mieux que notre violence. Comme si
les Juifs étaient vraiment « un peuple comme
les autres ». La rafle de Roselyne Bosch, pour
avoir bonne conscience, pour regarder le doigt.
Merci, mais sans fagon.
Oblava (La rafle, 2010), a partir du 28
juillet a 19h30 au cinéma 35 mm, oul. Po-
krovka, 47/24.

www.kino3bmm.ru

Pas d’universalisme geignard ni de
morale de comptoir, simple constat d'un
pays en miroirs qui se font face, a l'infini.

Julia Breen sur I'exposition « Je suis Russe » & la galerie A3

Pour les antisystématiques
OPEN AIR

enez piquer et niquer avec nous a Kolomenskoye. Ok : je sors...
Mais revenons a nos moutons. Le pique-nique Afisha, vrai-
ment, on aimait. On aimait sans condition, on allait joyeu-
sement bousiller des paires et des paires d’escarpins Marc
Jacobs en pataugeant dans la boue a écouter Leningrad en se
gavant de brochettes. Mais le pique-nique Afisha, ¢’est comme tout, ¢a
ne devrait jamais s’institutionnaliser. L’étincelle des débuts, 'enthou-
siasme et I'ouverture, la folie et le tout est possible... font immanqua-
blement place, plus ou moins tot, a 'embourgeoisement, la réputation
usurpée, le tout-frime-tout-pognon. Sous couvert d’authenticité et
autres stands d’ateliers de macramé, I’entrée du pique-nique cotite une
petite fortune, le public se restreint, se bohémembourgeouise, devient
chiant, prévisible, cloné. Alors, si vous y tenez, vous pouvez toujours
aller faire un tour dans le parc pour le plaisir d’'un bon souvenir, cette
année le pique-nique fait la part belle a I'underground polonais. Varso-
vie tiraillée entre ouverture et nationalisme, la jeunesse a soif et c’est
souvent bon signe. Mais vous pouvez aussi opter pour le boucher, la
bande de potes et une clairiére isolée, ringarde, au calme. Parce qu’en
suivant, on est forcément a la traine, alors qu’a force de rétrograder, on
finit par former 'avant-garde. Bon feu de forét !
Pique-nique Afisha, le 23 juillet a partir de 1 2h. Parc Kolomenskoié
Prix des billets : 1500 roubles
www.picnic.afisha.ru

Pour le populo
CONCERT
ui a dit qu’on était snob, au Courrier de Russie ? Qui a dit
qu’on vous envoyait toujours au Conservatoire ou écouter des
chants traditionnels de plaines bouddhistes d’Asie centrale,
premiére & droite au feu aprés la pharmacie. Elitistes, nous ?
Pas pour un sou. La preuve, on vous annonce, en exclusivité
mondiale, le grand concert annuel de la radio Evropa plus. De la pop jusque
par-dessus les oreilles. Parce que si ¢a plait a tant de monde, c’est forcément
qu’ily a la un talent. Ca touche, ¢’est simple plutdt que simpliste, ¢’est premier
plutdt que primaire, c’est évident plutdt que facile. Les stars de la bande FM,
toutes ces chansons qui vous restent dans la téte apres les trajets en taxi clan-
destin... ne cherchez plus, elles sont toutes la. Honneur au populaire, vivent les
congés payés, nappe a carreaux le cul sur I'herbe, saucisson et miche dorée...
Fuck le conceptuel, et ¢a ira — les intellectuels citadins cosmopolites, on les
pendra !
Grand concert de charité Evropa Plus. Le 30 juillet a partir de 15h. Park Po-
bedy, Poklonnaia gora, allée principale.
www.europaplus.ru




ldentité nationale

Cay est, vous en avez soupé des pizzas
et des sushi ? Votre intestin briile du
désir de tester de 'insolite ? Le Cour-
rier de Russie a choisi pour vous cing
restaurants offrant des cuisines qui ne
courent pas les rues de la capitale.

Scandinavia. Parce qu’il y a une
cuisine suédoise aprés lkea. Point
de banale fricadelle : ici, la carte sé-
duit par son turbot au court-bouillon
(900 roubles), son filet d’élan (1300
roubles) ou son velouté d’asperges
(350 roubles). Le restaurant existe
depuis 1995 et, compte tenu des
rythmes moscovites, il s’agit d’une ré-
férence en soi.

Malyi Palachevskii pereoulok, 7
+7(495) 937 5630

Métro Pouchkinskaia
www.scandinavia.ru

Za barkhanami. Le chef arabe de ce
restaurant syrien a certainement choi-
si les exigences du marché plutot que
celles du Livre. A la carte : plusieurs
plats a base de porc, méme un cochon
entier truffé au sarrasin (1300 roubles/
kilo). Outre la danse du ventre et le
narghilé, le menu propose des falafels
(270 roubles), plusieurs types de hou-
mous (280 roubles), et un mets tout a
fait particulier : les testicules de mou-
ton (300 roubles).

Nijnif Kiselnyi pereoulok 3, bat. 1
+7(495) 621 19 63

Métro Tsvetnoi Bulvar
www.zabarhanami.ru

Alrossa. Ce sont certes les diamants
qui ont fait la gloire de la lakoutie.
Mais, si vous passez a I’hotel Alrossa
na Kazatchiem, vous pourriez décou-
vrir d’autres trésors. Par exemple : la
salade au poisson, oignons et canne-
berges Indiguirka (375 roubles), le roti
d’ours (895 roubles) ou encore le carré
de renne (815 roubles).

Alrossa (dans 'hotel Alrossa na Kazat-
chiem)

Pervyi Kazatchii pereoulok, 4

+7(495) 745-21-90

Métro Polianka

Bungalow. Le seul restaurant éthio-
pien de la capitale, prés de la station
Kourskaia. J'ai eu un mal fou a rete-
nir les noms des plats, mais voici ceux
qui m’ont paru les plus pronongables :
doro-ouot, poulet a la sauce pimentée
(410 roubles) et atkilt-ouot, salade au
chou, carottes, épinards et petits pois
(330 roubles).

Zemlianoi Val, 6, bat. 1

+7(495) 916 24 32

Métro Kourskaia

Asia Wok. Outre les cuisines chinoise
et thailandaise, le lieu propose de la
cuisine indonésienne (les Russes ado-
rent Bali). J’ai préféré les plats au wok
(a partir 270 roubles), mais on peut
tester le rouleau Lumpia Goreng aux
crevettes et shiitake (400 roubles) ou
la soupe au mouton (420 roubles).
Krasnoproletarskaia, 4

+7(495) 967 66 31

Métro Novoslobodskaia
www.asiawok.ru

Moscou en boutellle

Accompagnant d'un large sourire leurs

interventions en anglais et en francais
- faute d’avoir un interpréte -, Elena Sever
laissait I'auditoire tester ainsi son aptitude &
comprendre les langues étrangeres.

Vera Gaufman sur le concert de charité du fonds Fédération

Texte : Vera Gaufman

Big fime crooks

Vera Gaufman a réussi a assister au concert de charité du Fonds FEdé-
ration qui a eu lieu le 9 juillet & Moscou. Au nombre des organisateurs :
Vladimir Kisselev et son épouse, proches de Viadimir Poutine.

ravailler pour I'unique journal frangais de

Russie n’est pas toujours une galére. Ca

a aussi, parfois, ses avantages, comme

celui d’obtenir une accréditation pour le
dernier concert du Fonds Fédération.

Les organisateurs, qui y accueillaient la

presse étrangére a bras ouverts, ont en ef-

fet systématiquement boudé les journalistes

russes : « C’est la derniére fois que tu com-

poses ce numéro, t’as compris ? », lancait
un Vladimir Kisselev excédé au journaliste
de Kommersant Pavel Tchernykh, qui tentait
sa derniére chance la veille méme du concert.

Une réaction certes froide, mais compréhen-

sible quand on sait que Pavel Tchernykh et
I’ensemble de ses confréres ont passé toute
la semaine précédant le concert a importuner
les vedettes qui avaient accepté d’y participer.

Et en effet, des questions du genre

« Savez-vous que le fonds Fédération a en-

voyé aux enfants cancéreux les derniers dons
seulement aprés qu'une série de scandales
les a poussés a réagir ? » ou « Etes-vous au
courant que les hopitaux qui sont signalés sur

le site du Fonds, et que vous étes censés ai-

der, n'ont jamais entendu parler de vous ? »
ont de quoi inquiéter méme les plus cyniques.
Dustin Hoffman, par exemple, n’a pas résisté
aux attaques des media et a fini par annuler sa

participation. Sofia Loren, Woody Allen, An-

drea Bocelli et Steven Seagal, eux, ont tenu
bon et se sont tous rendus sagement sur les
monts aux Moineaux.

Le 9 juillet, les invités qui avaient acheté
les billets les moins chers — 55 000 roubles,
soit 1390 euros — ont dii s’entasser sous
une tente en compagnie des journalistes. Les
moins radins, eux, ont eu droit a un chapiteau
avec vue panoramique sur la ville.

Elena Sever, « Dame patronesse » de
I'événement — et, aux dires des mauvaises

langues, épouse de Vladimir Kisselev, pré-

sident du Fonds — animait la soirée. Elle a
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Une offiche

ainsi pu déclarer étre « tres heureuse de voir »
deux petites filles aveugles recevoir un grand
lapin en peluche de la part d’Andrea Bocelli
en personne. Pronongant alternativement, en

boucle, les deux mots d’anglais de son voca-

bulaire — please et mister —, Elena Sever
dirigeait habilement la soirée en invitant sur
scene, tour a tour, médecins, enfants, Isabella
Rosselini, Jeremy Irons et autres Francis Ford
Coppola. Accompagnant d’'un large sourire
leurs interventions en anglais et en francais
— faute d’avoir un interprete —, Elena Sever
laissait I'auditoire tester ainsi son aptitude a
comprendre les langues étrangéres. Les plus

nuls n'ont rien compris de I"’émouvante his-

toire de Francis Ford Coppola, qui a passé

Lundi leraoiita 19h:Le

LES CONCERTS DU \¢ FESTIVAL REUNION ENTRE AMIS AU CONSERVATOIRE DE MOSCOU

Conservatoire de musique de
Saratov présente Ensemble de
musique ancienne et contem-
poraine Musica Felice. Au
programme : Vivaldi, Leclerc,
Bizet, Schubert.

Mardi 2 aoiit a 19h : L'Aca-
démie musicale Edvard Grieg
de Bergen présente... Fidan
Agaéva (piano), Azerbaidjan. Au
programme : Beethoven, Grieg,
Kram.

Mercredi 3 aotit a 19h : Le
Concervatoire de musique de
Moscou présente Vladimir Para-
monov (piano). Au programme :
Théatre mystérieux dans les
oeuvres de Grieg, Chopin, Mous-
sorgski, Chostakovitch, Prokofiev.
Jeudi 4 aotit a 19h : Le Concer-
vatoire de musique de Moscou
présente Trio : Aleksandre
Chaikine (piano), Kiril Kravtsov
(violon), Fiodor Zemleroub (vio-
loncelle). Au programme : Taneév,
Tehaikovski.

Vendredi 5 aotit a 19h : Le
centre culturel Jawaharlal
Nehru et I’Ambassade de
I'Inde en Russie présentent
Badri Naraian Pandite (tabl4),
Ragkhab Radjabatte (danse),

Anatolii Popov (cithare), Riga. Au
programme : musique classique
indienne.

Samedi 6 aotit 2 19h : Le
collége royal de musique de
Londres présente Anna San-
dison (soprano), Belinda Jones
(piano), Jonathan Musgrave
(piano), Alex Wilson (piano). Au
programme : les compositeurs
anglais William Baines, Howard
Ferguson, Martin Butler et
Kenneth Leighton.

Jeudi 11 aotit & 19h : Soirée de
piano. Oscar Roman Roquero,
Espagne. Au programme :
Chopin, Rakhmaninov

Vendredi 12 aoiita 19h : Le
Conservatoire de musique de
Moscou présente Quartet Anno
Domini : Mikhail Akinfine (vio-
lon), Aleksandra Jelvakova (alto),
Anna Bourtsieva (violoncelle),
Elena Markina (piano). Au
programme : Brahms,

Mabhler, Schnittke.

Dimanche 14 aoit a 19h : Le
Conservatoire de musique de
Shangai présente Duo de piano :
The Dream of Symphonic Piano
avec Fan Min et Chi Ven. Au
programme : Tchaikovski, List,
Stravinski

Jeudi 18 aofita 19h : Le
Conservatoire de musique de
Moscou présente Ilya Kondratiev
(piano). Au programme : List,
Schubert, Schumann.

Samedi 20 aodit a 19h : Concert
des éléves de I'Ecole interna-
tionale du Conservatoire de
Moscou. Entrée libre.

Dimanche 21 aotita 19h:
Edvard Grieg et Marks Rieger —
dialogues en musique de
chambre. Ekaterina Godovanets
(soprano), Aleksei Goulianitskif
(violon), Viktor Chpinitskif (piano).
Jeudi 25 aoiit a 19h : Le centre
culturel Jawaharlal Nehru et
I’Ambassade de I'Inde en Rus-
sie présentent Quartet Tagore :
Deb Chankar Roi (violon), Djoti-
chankar Roi (violon), Rokhan Roi
(alto),Sourendranatkh Madjou-
mar (piano). Au programme :
arrangements de chansons de
Rabindranath Tagore

Mardi 30 aoiit a19h : Trom-
pettes éclatantes. David Spencer
(trompette), USA, Iskander
Akhmadouline (trompette), Ka-
zan, Natalia Bolchakova (piano),
USA. Au programme :
Manfredini, Wintle, Gavrilov,
Saint-Saéns

son enfance paralysé. En revanche, tous les
spectateurs ont pu partager les joies de jeune
grand-mere de Carole Bouquet, qui a eu I'in-
telligence de monter sur sceéne en compagnie
d’un ami russophone, qui lui servait d’inter-
prete.

Afin de déprimer au mieux la presse avide
de scandale, chaque médecin qui montait sur
scéne commencait son intervention par la
phrase : « Je représente réellement un hopital
spécialisé dans le cancer », avant de repartir
avec un grand cheque en plastique entre les
mains. Pour asseoir la légitimité de I'évé-
nement — Poutine ne comptait visiblement
pas assister au concert —, les organisateurs
avaient invité Aleksandr Avdeev, le ministre
russe de la Culture. Tout ému par 'ampleur
de la manifestation et les sourires de la Patro-
nesse, le ministre s’est embrouillé dans les
pseudonymes de la dame, I'appelant Mme
Moroz (Froid) au lieu de Mme Sever (Nord).

Woody Allen a, quant a lui, fait son appa-
rition a la fin de la soirée. Sans prononcer un
mot, il s’est assis sur scéne et s’est mis a jouer
a la clarinette le fameux Blueberry Hill (inter-
prété par Vladimir Poutine lors du précédent
concert du Fonds de la Fédération). Sur des
airs de jazz mélancoliques, le public a ensuite
commencé a quitter la salle, sans cacher sa
déception de ne pas avoir vu le Premier mi-
nistre chanter ni le Président danser. ]
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Carre Blanc
NEW TEAM

RESTAURANT
BISTRO
BAR

Du lundi au vendredi
Formules déjeuner, 500 rur

Dimanche
Brunch, 1400 rur
Enfants jusqu’d 12 ans 700 rur
(animations)

A compter du 1° juillet
Menu Découverte, 1800 roubles
(& partir de 19:00)

19/2, Seleznevskaya oulitsa
Moscou
tél.: 258 44 03
Métro Novoslobodskaya,
Dostoevskaya

www.carreblanc.ru




Du coté de chez vous

INTERMARKSAVILLS

étoffe son site internet d'une version frangaise!
Plus pratique et plus efficace pour ses collégues,
partenaires et clients francophones.

Contactez dés maintenant 'un de

collaborateurs francophones!

ANNA
IVANKINA

54) 559 62 84

+7 (495) 502 9553
www.intermarksavills.ru

intermark

Avec WELLcome Abroad,
OUVREZ LA PORTE DE TOUS
LES APPARTEMENTS... )
’@E--T CH,|QISISSEZ LA BO__l}INE CLEFR!
| lL | | ELLcome

|
|

{ —_— _
Asmerribload S
L

Chasseur d’appartements

Appart’hdtel de qualité
Spécialiste en services de Rel

www.wellcomeabroad.
Tel/Fax: +7 495 229 6700

Nettoyage de bureaux
Travaux d’intérieur
Femmes de ménage
pour particuliers

s

7 (495) 646 62 51 (?r), ranetclean@yandex.ru
www.ranetclean.ru

MOSCOU | SAINT-PETERSBOURG | NOVOSSIBIRSK

3 piéces dans un quartier presti-
gieux de Arbat-Kropotkinskaya, a
2 min. du métro Kropotkinskaya.
Studio spacieux, trés lumineux, 2
chambres, salle de bain avec cabine |

fenétres donnent dans la cour. En- |
tierement rénové, systémes de cli- |
matisation. Meublé. Surveillance.
Parking dans la cour de I'immeuble.
ID 55632, 8-903-667-7912,
www.intermarksavills.ru/fr/

.. M. Kropotkinskaya, 100 m2. | M., M. Frunzenskaya, 122 m2.
| 3 pieces dans un nouveau complexe |
situé dans le quartier de Frunzens-
kaya. Pieces fonctionnelles. Studio
i design, cuisine totalement équi- |
‘ pée, aménagée avec équipements
de douche et chauffage au sol. Les | de haute qualité, 2 salles de bain, |
| sauna, chauffe-eau, chauffage au
sol, climatiseurs, TV-satellite. Sur- :
veillance 24/7. Parking souterrain. ‘
ID 42999, 8-903-667-7912,

| www.intermarksavills.ru/fr/
.M. Kitay-Gorod, 88 m?.

Galina Tkatch : « Si I'entreprise ne peut se permettre d’‘augmenter le budget lo-
gement de I'expatrié, il est conseillé de revoir la politique de recrutement et de
ne pas choisir pour la Russie des spécialistes ayant des familles nombreuses »
Rencontre avec la directrice du département de location d’IntfermarkSavills

D’apres les estimations d’IntermarkSavills,
le loyer moyen sur le marché de la loca-
tion haut de gamme était, pour le premier
semestre 2011, d'environ 7090 $, soit une
hausse de 12 % par rapport a 2010. Les prix
sont supérieurs de 10 % a ce qu'ils étaient
avant la crise. Le loyer moyen a augmenté de
7 %, atteignant 651 $/m? par an.

Les quartiers les plus chers a la location
sont Patriarchie Proudy, Arbat-Kropotkins-
kaia, Krasnopresnenskaia, Tverskaia-Kreml
et Zamoskvoretchie. Cette tendance est
due a une baisse de I'offre dans ces quar-
tiers, conjuguée a une demande élevée.
Certains quartiers échappent en revanche
a la tendance de hausse, voire enregistrent
des loyers en légere baisse. C'est le cas de
Kountsevo, Taganskaia et Koutouzovskii
prospekt (-1 %). Les prix restent inchangés
a Prospekt Mira.

D’autre part, les loyers ne sont pas
répartis de maniére homogene et peuvent
afficher, pour un méme standing, des diffé-
rences de 1000 a 2000 $ selon les quartiers.
Le prix a la location dépend directement du
nombre d'occupants et, pour faciliter notre
étude, nous avons opéré une distinction
entre deux types de biens correspondant
a deux catégories de locataires. Ainsi, les
expatriés célibataires et les couples sans
enfants recherchent souvent des apparte-
ments de 2 ou 3 piéces dans le centre de la
ville ou a proximité de leurs bureaux. D'une
maniere générale, fin juin 2011, 'activité sur
le marché des appartements 2 piéces était
tres intense. D'assez nombreux biens de ce
type étaient ainsi proposés a la location dans
presque tous les quartiers. L'offre est égale-
ment importante sur les appartements trois
pieces. Dans presque tous les quartiers, plus
d'une trentaine est proposé.

La situation est bien plus complexe sur
le marché des appartements de 4 piéces
et plus. lls sont particuliéerement deman-
dés dans les quartiers situés a proximité
des écoles internationales, mais il existe a
I'heure actuelle une pénurie trés claire des
propriétés de ce type.

Il est intéressant de noter que, dans
des quartiers centraux comme Arbat-Kro-
potkinskaia, les loyers des appartements
2 pieces ont augmenté de 20 %, alors qu'ils
demeurent au méme niveau pour les appar-
tements 3 piéces.

46 % des familles avec enfants recher-
chent des maisons individuelles, ou fowrn-
houses, qui constituent une alternative a
I'appartement tant d’un point de vue écolo-
gique que de celui du confort.

lité, Meublé ou non.

M. Krasnye Vorota, 78 m?

L. 3 picces situé dans le quartier
deKitay-Gorod. Entiérementrénové, |
aménagement fonctionnel. Design
élégant, équipements de haute qua-

ID 55499, 8-903-667-7912,
www.intermarksavills.ru/fr/

- L. 3 picces dans le quartier de
Tchistye Proudy. Entierement ré—§
- nové, TV-satellite, Internet, Clima- |
tiseurs. Dressing. Proposé meublé

Une grande partie de ces logements
appartiennent a quelques grandes sociétés,
qui les proposent au sein de villages organi-
sés — comme Pokrovskie Kholmy, Rossinka,
Serebrianyi Bor et d'autres — et en assurent
la gestion. Ce sont en général soit des fown-
houses a l'américaine, soit des maisons
non-mitoyennes, dont la surface habitable
peut allerde 100 a 360 m?®. La liste d’attente
pour ces villages est désormais trés longue,
et 'offre assez limitée.

Mais ce marché connait une forte dyna-
mique. De nouveaux villages apparaissent,
offrant une bonne alternative : Anguelovo,
Kourkino, Otrada, Barvikha.

Sur la base de I'analyse effectuée par
nos experts, certaines tendances actuelles
se dessinent sur le marché. Les voici :

1. Au cours du premier semestre 2011,
la demande surle marché de la location haut
de gamme a progressé de 18 % par rapport
alaméme période en 2010.

2. Le marché connait une forte pénurie
en appartements de 4 pieces et plus dans les
quartiers situés a proximité des écoles in-
ternationales. Le nombre des appartements
libres proposés a la location oscille entre 5
et 10.

3. Du fait du renforcement de la mon-
naie nationale, 71 % des contrats de loca-
tion sont signés en roubles, soit une hausse
de 9 % par rapport a I'année derniére.

4.Lespropriétairessont,globalement, de
moins en moins flexibles face aux demandes
des locataires, refusant d'inclure certaines
charges au prix de la location.

5. La délai de disponibilité des biens sur
le marché a été divisé par deux, soit une se-
maine en moyenne. Dans ces conditions, les
propriétaires accordent leur préférence aux
clients proposant le meilleur prix, et mon-
trant la plus grande flexibilité en matiere de
location et de reglement, sans avoir d'exi-
gences particuliéres sur l'aménagement.
Les clients capables de prendre une décision
rapide sont privilégiés.

6. Les propri¢taires ne font plus de
rabais. Les biens disponibles se louent dé-
sormais 5a 7 % plus cher que le prix initial.

Les tendances révélées dans le marché
de la location haut de gamme a Moscou ont
un impact direct sur les clients corporatifs,
qui connaissent aujourd'hui plus de difficul-
tés a louer des logements appropriés. Pour
y remédier, les experts d’IntermarkSavills
ont formulé plusieurs recommandations
pour les coordinateurs de grandes entre-
prises internationales, afin de faciliter leurs
recherches :

haute qualité.
ID 55954, 8-903-667-7912,
www.intermarksavills.ru/fr/

.. M. Lubyanka, 90 m2.

3 piéces dans le quartier de Tchistye !
Proudy. Entiérement rénové, Cli-
i matiseurs. Grand débarras. Meublé |
et aménagé avec équipements de

haute qualité.
ID 55896, 8-903-667-7912,
www.intermarksavills.ru/fr/

et aménagé avec ¢quipements de |

1. Fixer le budget des employés en roubles
et ramener le budget destiné au logement des
employés a son niveau d'avant la crise. Selon
nos prévisions, les loyers retrouveront, d'ici
a la fin de 'année, leur niveau de septembre
2008 dans la quasi totalité de Moscou.

2. Prendre en compte le nombre li-
mité des appartements de 3 a 5 chambres
et la hausse des loyers a proximité des
écoles internationales, soit dans les
quartiers de Tchistye proudy, Zamos-
kvoretchie ou Leningradskii prospekt. Si
I’entreprise ne peut se permettre d'aug-
menter le budget logement de I'expa-
trié, il est conseillé de revoir la politique
de recrutement et de ne pas choisir pour la
Russie des spécialistes ayant des familles
nombreuses. Il est en outre conseillé de fixer
réglementairement le nombre de chambres
et la surface du bien a louer, et de recom-
mander aux collaborateurs de prospecter
également dans les quartiers affichant des
prix inférieurs a leur budget.

3. La baisse du nombre de biens dispo-
nibles va se poursuivre, ce qui provoquera
un allongement des temps de prospection.
De fait, il convient d'anticiper largement la
mise en ceuvre d'une stratégie de prospec-
tion pour les expatriés, ou de réglementer
les délais de prise de décision pour le choix
d'un bien.

4. Revoir le dispositif d'indemnisation
des expatriés et adapter le contrat de loca-
tion standard de la société employant I'ex-
patrié, en abrogeant les clauses stipulant
['obligation pour le propriétaire d'inclure
dans le cotit de la location les charges rela-
tives a I'abonnement Internet, a la télévision
par satellite, a I'électricité etc.

5. En raison de la courte durée de dis-
ponibilité des biens sur le marché, nous
recommandons de réduire au maximum les
délais de négociation d’une location par la
société ot travaille 1'expatrié (les délais ne
devant pas excéder 5 jours). La société peut
aussi lancer un dispositif de signature de
promesse de location (lettre d'intention) ou
de location préliminaire.

6. Les mutations du marché ont eu un
impact sur les conditions de renouvellement
des baux de location. En 2009, année de crise,
certains contrats ont été renouvelés avec un
loyer a la baisse. En 2010, les prix sont restés
inchangés. Il faut désormais s'attendre a une
hausse de 10 a 15 % (sans compter les taux).
Il s’agit d’un retour aux prix d'avant la crise.
Un logement similaire aura toutes les chances
de revenir plus cher lors du renouvellement,
sans compter les dépenses afiérentes. ]

Appartements :  Location 1 ‘ ‘

Pour annoncer dans ceffe nou-
velle rubrique, appelez au
690-64-39 ou ecrivez &
julia.zhigar@Icdr.ru




» Prestations complétes d’entreposage sur 8 sites -
Moscou et régions

= Transport domestique rail et route
= Distribution régionale spécialisée grande distribution
» Co-Packing, co-manufacturing

» Prestations de douane
* Solutions Supply Chain
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Petites annonces

Interdean’y

INTERNATIONAL RELOCATION

Vous partez a I'étranger ?

Profitez de notre expertise
en déménagement depuis 1959

Nous parlons francais
T: +7 (495) 933 5232
M: +7 (965) 442 6711
moscow@interdean.com
www.interdean.com

ANSPORT ET LOGISTIQUE

Passez votre annonce
dans cette rubrique !
Contactez-nous au
8 (495) 690-64-39
ou sur

julia.zhigar@]Icdr.ru

- www.prolangue.ru

‘?.\Prolangue Linguistic Center
1]

- cours de langues pour adultes et enfants:
russe, francais, anglais et allemand

- Russe de survie - 80h - programme
intens

-approche individualisée et méthode
communicative

- formules trés souples- lecons individuelles,
en groupe et en mini-groupe
- tarifs intéressants

PETITES ANNONCES

Services juridiques

Soloviev & Partners
Conseil juridique;
Droit des affaires;

Droit du travail.
Tél.: +7(495) 924-25-88

Services

Ranet vous propose: F -
services de nettoyage b
pour vos bureaux,
femmes de ménage
pour votre apparte-
ment, et travaux d’intérieur.

Ranet garantie la qualité du travail
et le sérieux de ses employés.
Présent a Moscou, Saint-Péters-
bourg et Novossibirsk

Contact : 8 (495) 646 62 51
ou ranetclean @yandex.ru,
www.ranetclean.ru

Services

Traductions écrites du russe au

francais ; interprétariat ;
relecture, correction, réécriture
de vos travaux universitaires,
scientifiques, littéraires.
Exigence, rigueur, qualité.

Contactez Julia Breen :

breen.ju@gmail.com

Photographe

Photographe professionnelle
vous offre les services complets
de photographie :
mariage, portrait, événements.
Natalia Liptchanskaia
8916 804 3469
www.lipchanskaya.tumblr.com

Passez votre annonce
dans cette rubrique !
Contactez-nous au
8 (495) 690-64-39
ou sur

julia.zhigar@]Icdr.ru

Passez votre annonce dans cette rubrique ! Contactez-nous au 8 (495) 690-64-39 ou sur julia.zhigar@Icdr.ru

Ou trouver Le Courrier de Russie?

Aéroport Cheremetievo F , E

Vols Aeroflot entre Paris / Nice /
Bruxelles / Genéve et Moscou.

Au départ des vols Air France

a destination de Paris

Swiss International Business Lounge,
aéroport Domodedovo

Bateaux de croisiéres fluviales
«Maxime Gorkii», «Leonid Sobolev»

Cafés, bars, restaurants
Akademia (Kamerguerjskii per. 2 str.1)
ArteFaq (B.Dmitrovka 32)

Bilingua (Krivokolennif per.10 str.5)
Bouillabaisse (Leninskii pr. 37)
Boulangerie les fréres Karavaevy
(Milutinskii per. 19/4 str.2)

Bulka (B.Grouzinskaia 69)

Café Bouchon

(B.Soucharevskaia pl. 16/18 str.2)
Café de ville
(Sadovaia-Samotetchnaia 24/27)
Café des artistes

(Kamerguerjskii per. 5/6)

Café Gogol’ (Stolechnikov per. 11)
Café Michel (Krasnaia Presnia 13)
Café Wolkonskii (B.Sadovaia 2/46,
Moroseika 4/2, Sretenka 27/29 str.1,
B. lakimanka 19)

Casablanca (Oroujeiniiper. 15A)
Champagne Bar (B.Nikitskaia 12)
Cappuccino Express (B.Polianka 26)
Carré Blanc (Seleznevskaia 19/2)
Chez Géraldine (Ostojenka 27/2)
Coffee Bean (Piatnitskaia 5, Pokrovka 21,
Sretenka 22/1, Leningradskii pr. 56, Khatcha-

turiana 16, Selskokhoziaistvennaia 17 str.1)
Courvoisier (M.Soucharevskaia pl. 8)
Créperie de Paris (Profsoiouznaia 12, Rous-
sakovskaia 29)

Daikon (Piatnitskaia 36, Pr. Mira 12 str.1,
Zoubovskii blvrd. 29)

Delis Café (Nikitskii blvd. 25)

Dourov art-café (Pavlovskaia, 6)

Eat and Talk (Mokhovaia 7)

Filial (Krivokolennii per. 3 str.1)

Funky Lime (Tsvetnoi blvd. 7)

Gavroch (Timura Frounze 11 str.19)
Glazur’ (Leninskii pr. 45A)

1l Forno (Neglinnaia 8/10 str.1)

In Vino (B. lakimanka 39)

Khlam ( 1-Goloutvinskii per. 3)

Khleb i vino (B.Polianka 27)

KM-19 (Kouzneckii most 19)

Krisis Janra (Pokrovka 16/16 str.1)
Kvartira 44 (B.Nikitskaia 22/2,

M. lakimanka 24/8)

La Scaletta (2-Smolenskii per. 1/ 4)
Labardans (B.Nikitskaia 19/3)

Lunchbox (B.Nikitskaia 10, Sadovnitchevskaia 14)
Le Pain Quotidien (Bagrationovskii pr. 5, Piat-
nitskaia 6/1 bat.1, Lesnaia 1/ 2, pl.Kievskogo
voksala 2, Novinskii blvrd. 7, Kamergerskii per.
5/6, Zoubovskii blvrd. 5, Lesnaia 5, Nijniaia
Radichtchevskaia 5 str.3, Novoslobodskaia 21,
Leningradskoe chaussée 16a/4, Moskva-City)
Les z'amis de Jean-Jacques (Nikitskii blvd.
12, Tsvetnoi blvd. 24 str.1, Verkhniaia Ra-
dichtchevskaia 15 str.2, L'va Tolstogo 18B)
Marseille (Krasnoproletarskaia 16)

Mi Piace (B. Ordinka 13/9)

Mio (Kaloujskaia pl. 1)

Montparnasse. Khlebnoe iskousstvo
(Voroncovskaia 2/10 str.1)

NaLestnice (2-Smolenskii per. 1/ 4)
Oblomov (1-Monetchikovskii per. 5)
Papa’s place (Miasnitskaia 22)
Parisienne (Leningradskii pr. 39 str.9)
Propaganda (B.Zlatooustiinskii per. 7)
Receptor (B.Nikitskaia 22/2)
Respoublika souchi (1905 goda 11)
Sindibad Café (Nikitskii blvd. 14)
Skandinavia (Tverskaia 19)

Solianka (Solianka 11)

Squat Café (Rojdestvenka 12/1)
Soyuz kompozitorov, Jazz club
(Brusov per. 8/10 str.2)

The Most (Kouzneckii most 6/3)
Vanil’ (Ostojenka 1/9)

Vertinskii (Ostojenka 3/14)

Vision Bar (B. lakimanka 22)

Centres médicaux et salons

de beauté

Alliance Medicale (Koutouzovskii pr. 1/7)
Altosenso (Ostojenka 5)

American Clinic (Grocholskii per. 31)
American Medical Centers

(pr. Mira 26 str. 6)

Centre Médical du Ministére des affaires
étrangéres (4-Dobrininskii per. 4)
Clinique Alliance Francaise
(Sadovaia-Samotechnaia 12)

Dental Art (Droujinnikovskaia 15)
Dessange (Tverskaia 24/1)

EDC (1-Nikoloschepovskii per. 6 str.1)
EMC (Orlovskii per. 7)

FDC (2-Zvenigorodskaia 13 str.41)

GMS Clinic (2-lamskaia 11/13)
International Sos (Orlovskii per. 7)

JP Barbers (Mokhovaia 7)

Lanna Kamilina (B.Tolmatchevskii
per. 4/1, Bol.Kozikhinskii per. 22,
B.Grouzinskaia 69)

US Dental Care (B.Dmitrovka 7/5)

Hotels

Akvarium (Krokus Expo, 65 km MKAD)
Ararat Park Hyatt (Neglinnaia 4)
Aquamarine (Ozerkovskaia nab. 26)
Baltchug Kempinski (Baltchoug 1)
Budapest (Petrovskie linii 2/18)

Cosmos (pr. Mira 150)

Courtyard by Marriott Moscow City Cen-
ter (Vosnesenskii per. 7)

Golden Apple Boutique (M.Dmitrovka 1 1)

Golden Ring (Smolenskaia 5)

Hilton Hotel (Kalantchevskaia 21/ 40)
Holiday Inn Lesnaia (Lesnaia 15)
Holiday Inn Souchtchevskii
(Souchtchevskii val 74)

Ibis Moscow Paveletskaia

(Chtchipok 22 str.1)

Kadashevskaia (Kadashevskaia nab. 26)
Katerina (Chluzovaia nab. 6)

Kebur Palace (Ostozhenka 32)

Korston (Kosyguina 15)

Lotte Hotel Moscow

(Novinskii blvd. 8 str.2)

Mamaison Pokrovka Suite

(Pokrovka 40 str.2)

Marriott Grand (Tverskaia 26/1)
Marriott Royal Aurora (Petrovka 11/ 20)

Marriott Tverskaia ( 1-Tverskaia-lamskaia 34)

Metropol (Teatralnii proezd 1/ 4)
National (Mokhovaia 15/1)
Nikitskaya (B.Nikitskaia 12)

Novotel Centre (Novoslobodskaia 23)
Novotel Cheremetievo

(aéroport Cheremetievo F, str.3)

President (B.lakimanka 25)

Radisson Royal Hotel (Koutousovskii pr. 2/1 str.1)
Radisson SAS (pl.Europy 2)
Renaissance (Olimpiiskii per. 18/1)
Renaissance Moscow Monarch Center
(Leningradskii pr. 31A)

Savoy (Rojdestvenka 3/6 str.1)
Sheraton (1-Tverskaia-lamskaia 19)
Sofitel Iris (Korovinskoe chaussée 10)
Sovetskif (Leningradskii pr. 32/2)
Swissotel Krasnye Holmy
(Kosmodamianskaia nab. 52 str. 6)
Volga (Dokoutchaev per. 2)

Autres lieux

35 mm (Pokrovka 47/24)

Air France, KLM, Alitalia (Mytnaia 1)
Bibliotheque Tourgueniev (Bobrov per. 6 str.1,2)
Centre Moscou-Quebec (Tchaianova 16)
Chambre de commerce et d’industrie
franco-Russe (Tverskaia 12/9)
Conservatoire Tchaikovski de Moscou
(B.Nikitskaia 13/6)

Ecole Supérieure d’Administration Pu-
blique (Leninskie Gori 1 str.61)

Ecole Supérieure d’Economie
(Miasnitskaia 20)

Faculté de journalisme MGU (Mokhovaia 9)
Institut Cervantes— Centre Culturel
Espagnol (Novinskii blvd. 20A str.1/2)
MGIMO MID RF (Vernadskogo pr. 76)
Pangloss (B.Cherkasskii per. 13/14 str.4)
Tsar Voyages (M.Loubianka 16/4)
Université de Goriatchkine (Timiriazevskaia 58)
World Trade Center

(Krasnopresnenskaia nab. 12)

Saint-Pétersbourg

Hotels

Ambassador (Rimskovo-Korsakova pr. 5-7)

Angleterre (M.Morskaia 24 )

Best Eastern Oktiabrskaia Hotel (Ligovskii

pr. 10)

Chorinthia Nevsky Palace (Nevskii pr. 57)
Crowne Plaza (Ligovskii pr. 61)

Grand Hotel Emerald (Souvorovskii pr.18)

Grand Hotel Europe Kempinski (Mikhai-
lovskaia 1/7)

Golden Garden (Vladimirskii pr. 9)
Helvetia Hotel Suites (Marata 11)

Ibis (Ligovskii pr. 54)

Kempinski (nab. Moiki 22)

Les Fréres Karamazov
(Socialisticheskaia 1 1A)

Marco Polo (v.0., 12aia linia 27)
Novotel (Maiakovskogo 3a)

Park Inn Nevskii (Korablestroitelei 14)

Park Inn Pulkovskaya (pl. Pobedy 1)

Petro Palas (M.Morskaia 14)

Radisson SAS (Nevskii pr. 49/2)

Reval Hotel Sonya Business centre
Moskva (Liteinii pr. 5/19B)

Rocco Forte Hotel Astoria

(B.Morskaia 39)

Sokos Hotel Palace Bridge (Birjevoi per. 4)

Sokos Hotel Vasilievsky (v.o., 8aia linia 11/13)

Sokos Hotel Olympia Garden (Bataiskii
per. 3A)

Café, bars, restaurants

Bistrot Garcon ( Nevskii pr. 95, nab. canala
Griboedova 25)

Boulangerie Gar¢on (Raziezjaia 41)
Boulangerie Gar¢on (Nevskii pr. 103)
Café Wolkonskii (Kamennoostrovskii pr. 8)
Confiserie Gar¢on (Souvorovskii pr. 47)
Entrée (Nikolskaia pl. 6)

Les z’amis de Jean-Jacques (Marata 10,
Gatchinskaia 2/54)

Marseillaise (nab. Martynova 16)

Autres lieux
Institut Francais (Nevskii pr. 12)

Centres médicaux et salons de
beauté

American Medical Clinic

(nab. Moiki 78)

Carita Paris (Souvorovskii pr. 48/2)
Clinique internationale Medem
(Marata 6)




Enigma

Jean-Félix de La Ville Baugé
Georges Goursat

Si vous frouvez I'auteur de ces lignes, envoyez un e-mail & enig-
ma@lcdr.ru ou un fax & +7 495 690 01 28. Le premier & envoyer la
bonne réponse gagnera au choix, soit un abonnement gratuit au
journal de trois mois, soit un abonnement au Conservatoire de
Moscou pour trois soirées a deux.

« Nice comptait alors pres de dix mille familles russes qui réussis-
saient d recréer au bord de la Méditerranée une atmosphéere &
la Dostoievski, le génie en moins. »

« Ma meére revint de vacances débordant de
projets et d’énergie. Les affaires reprenaient
a Nice et cette fois, ¢’est en compagnie d’un
authentique Grand-Duc russe qu’elle allait
présenter ses « bijoux de famille » aux ho-
norables étrangers. Le Grand-Duc était un
débutant dans le métier et ma mére perdait
beaucoup de temps a lui remonter le moral.
Nice comptait alors pres de dix mille familles
russes, un noble assortiment de généraux,
de cosaques, d’atamans ukrainiens, de colo-
nels de la garde impériale, princes, comtes,
barons baltes et ci-devant de tout poil — ils
réussissaient a recréer au bord de la Médi-
terranée une atmospheére a la Dostoievski, le
génie en moins.

Pendant la guerre, ils se scindérent en
deux, une partie fut favorable aux Allemands
et servit dans la Gestapo, I'autre prenant
une part active a la Résistance. Les premiers
furent liquidés a la Libération, les autres s’as-
similérent completement et disparurent atout
jamais dans la masse fraternelle des quatre-
chevaux Renault, des congés payés, des ca-
fés-creme et de I'abstention aux élections.
Ma meére traitait le Grand-Duc et sa petite
barbiche blanche avec une condescendance
ironique, mais elle était secrétement flattée

par cette association et ne manquait jamais
de lui donner, en russe, du « Prince Sérénis-
sime », tout en lui tendant sa valise a porter.
Le « Prince Sérénissime » devant les ache-
teurs éventuels, devenait si géné, si malheu-
reux et se taisait d’un air si coupable, lorsque
ma mere leur décrivait longuement son degré
exact de parenté avec le Tsar, le nombre de
palais qu’il avait en Russie et les liens étroits
qui l'unissaient a la Cour d’Angleterre, que
les clients avaient tous le sentiment de faire
une belle affaire et d’exploiter un étre sans
défense et ils concluaient presque toujours le
marché. C’était, pour ma mere, un excellent

élément, et elle en prenait grand soin. Il souf-
frait d’'une maladie et ma mere, avant chaque
expédition, lui donnait vingt gouttes de son
médicament dans un verre d’eau. On pouvait
les voir, tous les deux, a la terrasse du café
de la Buffa, faisant des projets d’avenir, ma
mere, exposant ses idées sur mon role d’am-
bassadeur de France, et le « Prince Sérénis-
sime », le genre de vie qu’il entendait mener
apres la chute d’un régime communiste et le
retour des Romanoff sur le trone de Russie.

Jentends vivre tranquillement sur
mes terres, loin de la Cour et des affaires
publiques, disait le Grand-Duc.

- Mon fils se destine a la Carriére, disait
ma mére, en buvant son thé.

Je ne sais ce qu’est devenue Son Altesse
Sérénissime. Il'y a bien un Grand-Duc russe
enterré au cimetiere de Roquebrune-village,
non loin de ma propriété, mais jignore si
c’est le méme ; je crois, du reste, que sans
sa barbiche blanche, je ne le reconnaitrais
pas. » [

Nous fenons & féliciter Vincent Mens pour avoir
trouvé la réponse & la derniére énigma : Horace
Vernet.

I ROSBANK

GROUPE SOCIETE GENERALE

LE NOUVEAU VISAGE
DE LA SOCIETE
GENERALE

EN RUSSIE

L'an dernier, le groupe Société Générale

a dévoilé son projet de consolider ses actifs
en Russie. Ainsi Rosbank et BSGV, qui en
constituent les deux éléments majeurs,
vont fusionner en juillet 2011.

La nouvelle entité issue de cette fusion,
recevra le nom de Rosbank et endossera

le «carré rouge et noir», signature du groupe
Société Générale dans le monde, déja familier
aux clients de BSGV.

Nouvelle banque universelle, Rosbank
ENSEN va constituer une des plus importantes
p Lo 1 - I institutions financiéres de Russie, avec ses
PLUS PROCHES 3 millio.ns de .clients individuels, ses 73000
DE VOUS eptreprlses cllentfes, §es 650 agenc.es etun
réseau de 2800 distributeurs de billets.

LE SERVICE
ET LA QUALITE
SOCIETE GENERALE

Bienvenue chez Rosbank, le nouveau réseau
de Société Générale en Russie!

EXSTRTEURS

www.rosbank.ru

8 800 200 66 33




