
FOCUS RUSSIEFOCUS RUSSIE

L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

Thème :

Évaluation du coût du risque en Russie,
conséquence de la crise

Maison du Barreau
2 rue de Harlay 75001 Paris

Organisateur :

Association Cercle Kondratieff
5 rue Alfred Bruneau 75016 Paris

Cercle.secretariat@orange.fr

Lieu :
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L’intégration des éléments spécifiques au risque « pays » dans 
les choix et décisions financières des entreprises opérant ou 
investissant en Russie, est devenu d’autant plus important que 
la crise globale et son impact sur l’économie russe ont été
particulièrement violents. 

A partir d’une méthodologie originale et rodée, pour estimer un 
« coût global du risque pays », pouvant être directement intégré
dans les processus de décisions des entreprises, Thierry 
Apoteker se propose de partager avec les participants, les 
résultats des analyses que sa société a effectuées pour la 
Russie 

Contexte

Présentation centrale de l’étude par :

• Thierry Apoteker - Président - Société T.A.C.

Commentaires d’appui durant la présentation :

• Yves Zlotowski - Chef Économiste - COFACE

• Ivan Prostakov - Chef de la Délégation Économique et 
Commerciale - Ambassade de Russie

Intervenants
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ANNEZ de TABODA Michel
Calyon
Head of Country Risk

AKOPOV Guéorgui
AK Avocats
Avocat

BELORGEY Philippe
Banque PSA Finance
Responsable des opérations internationales

BELOT Sylvie
Accor Hospitality
Responsable commerciale Russie/Italie

BONON Maria
Avocat Line
Avocat au Barreau de Paris 

CHAPOVALOVA Alissa
Eurl Alissa
Gérante

CLEMENT Richard
Banque VTB
Directeur Commercial

CONVERT Brigitte
F.I.M.
Chargée de mission

COURNIL Stéphanie
PSA
Pilote Processus Achat Projet Russie

DENOUAL Fabrice
Société Générale
Directeur Stratégie et Développement

DESSERTINE Jean Paul
Groupe GTI
Conseiller

DORBEC Anna
BNP Paribas
Économiste Risques Pays

DUPUTEL Cécile
Michelin
Affaires Publics

EVRARD Lydie
École des Mines
Etudiante

FROMENTAL Alain
SOFRACOP
Directeur Général

GERIN Jean
Gerto
Consultant

GUILBERT Xenia
IDC
Membre du Cercle Kondratieff

IGNATIEVA Anna
Société Générale
Chef Projet Développement Russie

KAPNIST Serge
Bank of Africa
Administrateur

KAPNIST Véronique
Bouygues Construction
Membre du Cercle

JEAN Tatiana
IFRI
Chercheur

KOUDRINE Andreï
Delemare & Partners
Directeur Propriété Industrielle

KOWLCZYK Michèle
Dole Packaged Foods Europe
Directrice Marketing – Zone EMEA

LEPAGE Julie
AK Avocats
Avocate
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Participants

LORRAIN Nathalie
Itinéraires Interculturelle
Membre du Cercle Kondratieff

MENOCHET Jacques
Entrepose Contracting
Directeur Général Adjoint

MIGNON Natalia
Expertise Est
Directeur Commercial

MORAND Michel
Griffon International
Gérant

MOREAU Monique
AIDIT MM International
Directeur France

PINTAT Philippe
EIC Evereast
Dirigeant

POLON DELPIERRE Mira
Sodir RG
Directeur Commercial Export

PRIVAT Philippe
DGDDT
Rédacteur

REZNIK Olena
Deloitte
Chargée d’affaires M&A

RIPERT Damira
GDF Suez
Chargée Affaires Eurasia et Afrique

RIVET de SABATIER Christian
Renault
Directeur Financements et risques

SIDOROVA Irina
IMS
Avocate

STOUPNIKOVA Lioubov
Total SA
Chargée d’Études

TOUR Jean
Prorisco
Consultant

TRUBERT Anne 
Membre du Cercle Kondratieff

TRUEL Jean Louis
IBD
Gérant/Universitaire

VENETZ Ronan
École des Mines
Étudiant

VERBERT Philippe
Business Brigde
Membre du MEDEF Champagne Ardennes

VINCENT Marcel
ALSTOM Transport
VP - Affaires Financières et op Stratégiques

ZOBNINA Natalia
Sovtransavto
Assistante de Direction

__________________________________

KACHNITSHAIA Anna
Étudiante

DOTSENKO Olessia
Stagiaire
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FOCUS SUR LE COUT DU RISQUE EN RUSSIE

Yves Zlotowski

Il est diplômé en Sciences Économiques Monétaires (1998) et a édité plusieurs 
articles sur les économies naissantes, comme la Russie, la Turquie et l'Europe 
Centrale. 

Yves Zlotowski est actuellement l'économiste principal de Coface. Il a rejoint cette 
société en septembre 2001, en tant qu'économiste senior dans le département de 
recherche et de risque de pays, responsable de l'Asie et de la CEI. 

Il dirige maintenant ce département depuis novembre 2007. 

Avant de joindre la Coface, Yves Zlotowski était économiste de marchés 
émergents au Crédit Agricole Indosuez pour l'Europe de l'Est. Puis, économiste à
l‘Agence Française du Trésor à Moscou, où il a passé 3 ans. 

Il enseigne également à l‘Université Paris Dauphine. 

Il a voyagé au Brésil, en Argentine, en Chine, en Turquie, en Afrique du Sud, en 
Pologne, en Ukraine et en Asie Centrale pour ses analyses économiques.

Thierry Apoteker

Il est diplômé d’HEC et titulaire d’un Doctorat d’Économie de l’Université Paris 
Dauphine. 

Il a commencé sa carrière au BIPE, puis est entré à la Banque Indosuez 
(aujourd’hui Calyon) où il a dirigé le service d’Études Économiques et Financières. 

En 1991, il crée TAC, cabinet indépendant de recherches économiques et 
financières appliquées. TAC travaille à la fois pour de grands groupes européens, 
industriels ou bancaires, et pour les organisations multilatérales, notamment la 
Commission Européenne. 

Thierry Apoteker et son équipe ont développé une expertise reconnue sur les 
questions de risque pays (mesure, suivi, gestion), de stratégie de développement 
dans les pays émergents, et sur les enjeux géopolitiques, géoéconomiques et 
financiers internationaux.

Après avoir été Professeur Associé à l’Université de Rennes, Thierry Apoteker a 
conservé de nombreuses activités académiques. Il enseigne notamment à HEC 
Paris et à l’Université de Rennes. 

Il intervient régulièrement lors de conférences internationales ayant pour thème le 
risque pays et les stratégies internationales, ainsi que lors de séminaires de 
formation de dirigeants d’entreprises dans le cadre de l’INSEAD/CEDEP.
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Ivan Prostakov

Il a une maîtrise (1986) et un doctorat d'État (1991) en Économie de l'Université
Lomonossov de Moscou, ainsi qu'un Master d‘Économie de l'Université de Turin 
(1993).

Il mène alors de front une carrière d'enseignant à la Faculté d'Économie de 
l'Université de Moscou et parallèlement une carrière scientifique, en tant que 
chercheur à l'Académie des Sciences de Russie. 

En 1993 il entre au Comité National pour le Tourisme de la Fédération de Russie. 

Et, de 1996 à 2002 il assume les fonctions de Délégué de la Russie pour le 
Tourisme en Italie (depuis 2000, le tourisme est de la compétence du Ministère du 
Développement Économique et du Commerce de la Fédération de Russie). 

Ivan Prostakov a pris les fonctions du Chef de la Délégation Économique et 
Commerciale à Paris, le 27 Juin 2002.

En 2005 il devient aussi le Délégué National de la Russie auprès du Bureau 
International des Expositions (BIE) et, depuis 2007, il est nommé Vice-président.

Il est coprésident du groupe du travail franco-russe sur la coopération dans le 
développement territorial, au sein du CEFIC (Conseil économique, financier, 
industriel et commercial franco-russe. Institution bilatérale intergouvernementale)

Il est en outre l'auteur de plusieurs articles et publications sur l'économie 
mondiale. 

Présentation des intervenants


